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TAKDIM

Kiiresellesmeyle birlikte diinya tek bir pazar haline gelmistir. Giinlimiizde ticaret
hacminin, rekabetin ve beklentilerin artis1 hem maliyet hem de zamaninda pazarda
bulunma kaygisi lojistigin Onemini artirmistir. Lojistigin onemindeki artig, lojistik
konusunun farkli yonleriyle ele alinmasini gerekli kilmistir. Bu kapsamda ele alinmasi
gerekli konulardan biri de lojistik merkezleri konusudur. Tiim lojistik faaliyetlerinin tek
bir fiziki mekanda ytiriitiildiigii; kara yolu, demir yolu, hava yolu ile kombine intermodal
ve multimodal tasimacilik imkanlarmin oldugu, planli depolama ve ulastirma
hizmetlerinin gergeklestirildigi lojistik merkezler, bulundugu yerin rekabet kabiliyetinin

ve dolayisiyla da ticaret hacminin artisina kaynaklik ve aracilik eden yapilardir.

Diinyada ve Tiirkiye’de organizasyon yOntemlerinde yasanan degisim, bilisim ve
teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi ile ¢evre duyarliliginin tiim sektorlerde artmasi,
lojistik merkezlerin kurulmasmi gerekli kilmaya baslamistir. Bu kapsamda Istanbul,
Ankara, Izmir gibi metropol sehirler yaninda Eskisehir, Samsun, Sivas, Kahramanmaras,
Erzurum gibi Anadolu’daki bir¢ok sehirde lojistik merkez kurulmus veya kurulmasi
planlanmistir. Malatya, sahip oldugu jeopolitik konumu itibariyle tarihte 6nemli bir
kavsak noktas1 olmustur. Uluslararasi diizeyde Uzak Dogu’yu Avrupa’ya baglayacak
“Bir Kusak Bir Yol” projesinin Akdeniz’e gerek kara yolu ve gerekse demir yoluyla
baglantisin1 saglayacak en uygun yollarin kavsak noktasinda bulunmasi, Malatya’y1
lojistik acidan daha bir 6nemli hale getirmektedir. Ayrica zengin maden yataklarinin
varligi, sehrin mevcut sanayi ve ticaret kapasitesi ile sahip oldugu potansiyel kapasite

artist lojistigin Malatya i¢in 6nemini artirmaktadir.

Girigimcilik diizeyi olduk¢a yiiksek insan kaynagi, ge¢misten giiniimiize iilke
yonetiminde s6z sahibi siyasetcilerin varligi, iilke i¢ine ve disina uguslarin yapildigi hava
alani, iki devlet tiniversitesi Malatya’nin kisa siire igerisinde biiyiik bir lojistik merkeze
sahip olmasini saglayacaktir. Uretim kapasitesini siirekli artiran organize sanayi bolgeleri
basta olmak iizere, sehrin ekonomik yonden gelismesine onciililk eden Sanayi ve Ticaret
Odasi1, Malatya Ticaret Borsasi, Firat Kalkinma Ajansi ile In6nii Universitesi Teknokent
kurulacak lojistik merkezin siirdiiriilebilir biiylimesine katki sunacak potansiyele sahip

kurumlardir.

Lojistik konusunun sanayi ve ticaretin farkli alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarin katilimryla tartigildigi “Malatya Lojistik Merkez Cahlistay1”nin, sehrimizin

lojistik merkezi olmasina ve sehrimizde lojistik merkez kurulmasina 6énemli bir katki
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sunacagin diisliniiyorum. Bagta paydaslarimiz Malatya Valiligi ile Malatya Biiyiiksehir
Belediye Baskanligt olmak iizere, c¢alistaya katki sunan i3 insanlarimiza,
akademisyenlerimize, kamu kurum ve kurulusu ile sivil toplum kurulusu temsilcilerine

tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Ahmet KIZILAY

Inoni Universitesi

Rektoria



ONSOZ
“Malatya Lojistik Merkez Calistay1”, Malatya Valiligi, Malatya Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligi ile Indnii Universitesi Rektorliigii isbirliginde gerceklestirilmistir. Indnii
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin ev sahipligi yaptig1 14 Haziran 2022
tarihinde Inénii Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezinde diizenlenmistir. Her birinde
farkli konu bashiginin ele alindigi bes tartisma masasinin yer aldigi ¢alistaya farkli

sektorlerden seksen {i¢ kisi katilim saglamistir.

Malatya’da sanayi ve ticaretin gelismesine, ihracat artigina ve sehre yeni yatirimlarin
ele alinmistir. Calistayda jeopolitik konum ile sahip oldugu ekonomik potansiyelin
Malatya’ya sagladig1 avantajlar lojistikle iliskilendirilerek tartigilmistir. Alaninda 6ne
¢ikan firmalarin temsilcileri sehrin lojistik agisindan mevcut durumunu belirleme,
oncelikli sorun alanlarini agiklama ve bu sorun alanlari i¢in ¢oziimler 6nermeyi i¢eren bir
yontemle Malatya’nin lojistik merkez olma potansiyelini ve kurulacak lojistik merkezin

sehre katkisini derinlemesine analiz etmeye ¢aligmistir.

Hemen her alanda oldugu gibi lojistik merkezin de biitiinliik¢ii bir yonetim anlayisiyla
planlanmasi, kurulmasi ve isletilmesi gerekmektedir. Malatya Lojistik Calistay’inda ele
alinan konu basliklar1 ile bu konu basliklarina katki sunan katilimcilarin belirlenmesinde
de bu biitiinliik¢ii yonetim yaklasimina bagli kalinmaya dikkat edilmistir. Bu kapsamda
calistayda lojistik i¢in hayati 6neme sahip demiryolu, karayolu ve havayolu ulasim
alanlar1 basta olmak iizere lojistigin sehrin ekonomisi ile giindelik yasamina etkisi farkl
yonleriyle ele alinmistir. Calistayda kamu kesiminden yoneticiler, 6zel sektor temsilcileri,
akademisyenler ile sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri lojistik ve Malatya Lojistik
Merkez ile ilgili goriis, oneri ve beklentilerini agiklamistir. Sehrin dinamiklerinin lojistik
merkezinin tartisildig ¢alistaya dahil olarak siirecin yiiriitiilmesine katki vermesi ayrica

degerlidir.

Malatya uluslararasi sitem i¢in énemli bir lokasyonda bulunmaktadir. Ozellikle Cin
ile Avrupa arasinda baglatilacak “Bir Kusak Bir Yol” projesinde Malatya’nin yer almasi
ilke, bolge ve sehir ekonomisine 6nemli bir katki sunacaktir. Jeopolitik konumu itibariyle
lojistik acisindan 6nemli bir kavsakta yer alan Malatya’nin sahip oldugu demiryolu hatlari

ve bunlarin bir kisminin elektrikli hat olmasi, sehri lojistik konusunda 6ne ¢ikarmaktadir.
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tarafindan giindeme alinmasi ve daha da 6nemlisi giindemde tutularak Malatya’da lojistik

bir merkez kurulmasina yonelik girisimlerde bulunulmasi yararli olacaktir.

Lojistik konusunun biitiinliikk¢ii bir yaklagimla ela alinmasi, sehrin bir¢ok sorunun
lojistikle iligkili oldugu gerceg§ini ortaya g¢ikarmistir. Plansiz yapilasma ve mevzuata
uygun olmayan isleyis lojistikle alakali kii¢iik ¢apli bir¢ok firmanin sehir merkezinde
faaliyet gdstermesine neden olmustur. Sehir merkezindeki farkli lokasyonlarda faaliyet
gosteren bu firmalarin sevkiyat ve depolama siire¢leri sehir trafigi olumsuz etkilemekte,
sehirdeki giirtiltii ve goriintii kirliliginde artisa sebebiyet vermektedir. Biitiinliik¢ii bir
lojistik planlamas1 ve lojistik merkez uygulamasi firmalarin rekabet giiciinii artiracagi

gibi, sehrin kronik bazi sorunlarinin ¢éziimiine de katki sunacaktir.

Sahadan gelecek bilgilerin, sorun tespitlerinin ve ¢dziim Onerilerinin sistematik
bilgiye doniismesi, bu bilgilerin de sehir planlarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda
kullanilmasi 1yi yOnetisim uygulamalar1 agisindan bir gerekliliktir. Bu kapsamda Malatya
Lojistik Merkez Calistay1, lojistik konusu {izerinden sehirdeki yonetisim siirecine
miitevazi katki sunmay1 amaglayan bir faaliyet olarak kabul edilmelidir. Calistayin basta
Malatya olmak lizere bolgeye ve Tiirkiye’ye yarar saglayacagini iimit ediyor, calistaya

katki sunan tiim paydaslara tesekkiirii bir bor¢ biliyorum.

Prof. Dr. Gokhan TUNCEL

Inénii Universitesi
Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
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LOJISTIK KAVRAMI

Lojistik, miisterilerin ihtiyaclarin1 karsilamak iizere tedarik zinciri igerisinde
bulunan her tiirlii liriin, servis hizmeti ve bilgi akisinin, baslangicindan tiiketildigi
ana kadar isleyen siirecin etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi,
tasinmasi, depolanmasi ve denetlenmesidir.! Tedarik zinciri yonetimi, lojistikle iliskili
stireglerden birisidir. Bazen lojistik kavraminin yerine kullanilan tedarik zinciri yonetimi,
hammadde temininden tiretime ve dagitimla nihai miisteriye kadar bir malin ulasabilmesi
icin bir deger zincirinde yer alan tedarikgi, iiretici, dagitici, perakendeci ve miisteriler

arasinda malzeme/iiriin, para ve bilginin ydnetimini icermektedir?.

Lojistik ile tedarik zincir yonetimi siirecleri birbirine yakinlig1 nedeniyle literatiirde
yeniden tartisilmis ve farkli goriisler ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda gelenekselci, yeniden

etiketlemeci, birlik¢i ve kesigsimci adi altinda dort farkli yaklasim ortaya ¢ikmigtir.

Tablo 1. Tedarik Zincir Yonetimi ile Lojistik iliskisi

Gelenekseleiler | | Yeniden Etiketleme |
L 1k
TEY
Birlikgiler Kesisimei
TEY

Kaynak: Larson, P. D. et al, “Perspectives on Logistics vs. SCM: A Survey of SCM Professionals”,
Journal of Business Logistics, 2007, 28 (1), p. 3.

! Gattorna, J. et al, Effective Logistics Management. Logistics Information Management, 1991; Wood, D.
F. et al, International logistics. Springer Science & Business Media. Kluwer Academic Publishes, 2001,
USA; Tarnavska Nataliya P. and Syvak Roman B., “Organizational and Infrastructure Prerequisites of
Creation of an International Logistic Centre, Business Inform, Research Centre for Industrial Development
Problems of Nas (Kharkiv, Ukraine)”, Kharkiv National University of Economics, 11,2013,

2 Houlihan, J. B., “International Supply Chain Management”, Infernational Journal of Physical
Distribution & Materials Management, 1985; Cox, A., “Power, Value and Supply Chain Management”,
Supply Chain Management: An International Journal, 1999, 4 (4); Mentzer, J. T. et al, “Defining Supply
Chain Management”, Journal of Business Logistics, 2001, 22 (2).
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Gelenekselci yaklasgim lojistigin tedarik zincir yonetim siirecine gore daha genis
cerceveye sahip oldugunu belirtmektedir. Bundan dolay1 da tedarik zincir yonetiminin
lojistigin bir alt kiimesi olmas1 gerektigini savunmaktadir. Yeniden etiketleme yaklagimi
ise, tedarik zinciri yonetim siirecinin lojistikle ayni kapsamda degerlendirilemeyecegini
gibi, lojistigin tedarik zinciri yonetimi olarak etiketlendigi i¢in ayr1 bir lojistik
etiketlemesine ihtiya¢ kalmadigini savunmaktadir. Birlik¢i yaklasim ise, tedarik zinciri
yonetim siirecinin lojistikten daha genis bir kapsama sahip oldugunu vurgulamaktadir.
Daha dar bir kapsama sahip olan lojistigin tedarik yonetim zincirinin bir alt kiimesi olarak
etiketlenebilecegini benimsemektedir. Bu goriis literatiirde en fazla benimsenen
goriislerden biridir. Kesisimci yaklasim ise, lojistik ve tedarik zinciri kavramlari
birbirleriyle benzer ve farkli yonlere sahip temel iki siire¢ oldugunu kabul etmektedir.
Literatiirde farkli yaklasimlarin bulunmasi her iki siire¢ iizerinden yiiriitiilen tartigsmalari
sonlandirmadig1 gibi, zamanla ortaya c¢ikan gelismeler tartismanmi farkli boyutlara

taginmasina kaynaklik ve aracilik etmektedir.

Klasik donemde lojistik, sadece nakliye ve depolamayla sinirlt bir siirecti. Ulasim ve
iletisim araglarinda gelimeler ve bu araglarin yaygin kullanimi diger birgok alanda oldugu
gibi ekonomik iliskilerde de yogunlagsmaya beraberinde getirmistir. Kiiresellesme olarak
ifade edilen bu iliski yogunlugu, baslangicta sadece talep tahmini yapmay1 igceren
lojistigin stok yonetimi, nakliye, malzeme se¢imi, paketleme, yer se¢imi ve siparis alma
faaliyetlerini igerecek sekilde genislemesini saglamistir. Daha sonra yedek parca, servis
destegi, iade mallar1 isleme, hurda ve atik bertarafi, etiketleme, iiriin planlamasi ve
miisteri hizmetlerini de lojistigin igerisinde dahil olmustur.® Bu kapsam genislemesi
siparis isleme, satin alma, ithalat ve ihracat, ellecleme, stokta tutma ve stok kontrolii,
depolama, nakil siirecleri, sevk etme, kargo ve araci takibi gibi faaliyetlerin tamaminin

lojistik i¢erisinde degerlendirilmesine neden olmustur.

Temel Lojistik Faaliyetler
Lojistik faaliyetlerin temel amaci, iirlinlerin dogru zaman ve dogru yerde, dogru
miktarda ve kullanilabilir bir vaziyette, en az maliyette ve en hizli bicimde aliciya

tesliminin saglanmasidir. Alicinin, satin aldigi {iriinii kullanabilir bir sekilde teslim

3 Larson, P. D. et al, 2007, p. 3.
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almasina kadar gecgen siiregte yasadigi deneyim, liriin ile liretici hakkindaki algi ve
beklentiyi 6nemli dlciide etkilemektedir. Bu durum giiniimiizde pek ¢ok firmanin lojistik
faaliyetlerine biitiinciil yaklagmasini beraberinde getirmistir. Uluslararasi sirketler
konunun Onemine binaen daha onceleri lojistik firmalar1 veya araci diger firmalar

aracihifryla yiiriittiikleri lojistik faaliyetlerini kendileri yiiriitmeye baslamistir.*

Lojistik konusu tarihin hemen her doneminde biiylik 6neme sahip olmustur. Sanayi
devrimi sonrasinda ekonominin insanlar, toplumlar ve devletler iizerindeki etkisi
olabildigince artmistir. Bu siiregte geride kalanin yok olmasina neden olan rekabet
kosullar1, isletmeleri bulunduklar1 pazarlarda rekabet kabiliyetini siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirmeye zorlamistir. Rekabet kabiliyetindeki gelisimin siirekliligi i¢in etkili
bir lojistik yOnetimi yasamsal bir énem sahip olmustur. Lojistik yonetim siirecinin
biitlinsel bir yaklagimla ele alinmasi, diinyanin bir¢ok yerinde lojistik tesislerin
kurulmasina zemin hazirlamistir. Rekabet kosullar1 agisindan sagladig1 bir¢ok avantaja

sahip olan bu tesisler sahip olduklar1 6zellikler gore ii¢ ana baslikta siniflandirilmistir:

i.  Lojistik Usler: “Lojistik Usler” olarak ézel sektér tarafindan kurulan, asgari 500
doniim iizerinde yer alan, % 35’1 kapali depolama olan, sosyal tesisleri ve Tir

parki bulunan, i¢inde demiryolu olan veya olmayan tiim birimlerdir.

ii.  Lojistik Merkezler: “Lojistik Merkezler” yine kamu — ézel sektér isbirligi ile
kurulmus, icinde demiryolu baglantisi olmayan, maksimum 1.000 doniim iizerinde
planlanmis , % 3571 kapali depolama alani olan, Tir parki ve sosyal tesisleri

bulunan birimlerdir.”

iii.  Lojistik Koyler: “Lojistik Koyler” kamu — o6zel sektor is birligi ile kurulmus,
icinde her tiirlii lojistik hizmetin verildigi, baslangici minimum 1.000 déniim
tizerine kurulu, i¢ine oto yol baglantisi, demir yolu baglantisi yapilmis, yaklasik
% 35°i kapali alan depolamaya ayrilmis, Tir parki, konteyner parki ve sosyal

tesisleri olan birimlerdir. >

Alandaki Gériiniimii”, ed. V. Ocalir, P. Cobanyilmaz, & O. Ozkan (Dii.), 6. Uluslararas1 Kent Arastirmalart
Kongresi "Kenti¢i Ulasim", iginde (s. 61-69), Ankara: idealKent Yaymlar1, 2021.

5 Yildiztekin A., “Lojistik Koyler, Merkezler, Usler, Terminaller”, 2012,
http://www.lojistikdunyasi.net/lojistik-koyler-merkezler-usler-terminaller.html, (12.07.2022).
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Lojistik Neden Onemlidir?

Herhangi bir iiriin veya hizmetin beklenti ihtiyag veya beklentileri karsilamasi
onemlidir. Bir iirlin veya hizmetin kabul gérmesi i¢in ilk, oncii, 6zgiin, kaliteli olma gibi
baz1 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ancak herhangi bir iirlin ve hizmetin
miisteriye zamaninda ve uygun bir sekilde ulastirilmasi en az bu Ozellikler kadar
onemlidir. Giiniimiizde, iretim yerleri ile tiiketim yerleri arasindaki mesafelerin
olabildigince uzamasi, lojistigin 6nemini artirmigtir. Herhangi bir {irlinlin 6zelligine ve
tiretildigi yere gore farkli araglarla taginmasi, uygun kosullarda depolanmasi ve tiiketiciye
ulastirilmast karmasik ve bir o kadar da zor bir siirecin ortaya c¢ikmasina neden
olabilmektedir. Firmalarin var olan rekabet sartlarina uyum saglayabilmesi icin etkili ve
stirdiiriilebilir bir lojistik yonetimine sahip olmasi gerekmektedir. Piyasalarda yasanan
kriz donemlerinde tedarik zincirini ve dolayisiyla da lojistik faaliyetlerini siirdiirmek

oldukg¢a zorlagsmaktadir.

Enerji ve ulasim maliyetlerinin her gegen giin arttigi glinlimiizde temel lojistik
faaliyetlerinin firmalarin giindemine daha fazla girmesine sebebiyet vermistir. Bu siirecte
firmalar bir taraftan lojistik faaliyetlerinin aksamamasi i¢in yogun bir ¢aba sarf ederken
diger taraftan lojistik maliyetlerini azaltabilmenin arayisi igerisine girmektedirler.
Gelisen bilgi, iletisim ve ulasim teknolojileri sebebi ile tiiketicilerin istedigi iirline ¢ok
kisa siire icerinde ulagsma beklentisi de lojistik faaliyetlerinin Onemini daha da
artirmaktadir. Bunlara ek olarak iiriin verimliliginin en yiiksek noktaya ulasmasi, stokta
tutma stirelerinin azalmasi, dagitim sistemlerinin hizla gelismesi, geri-ileri doniisiim ve
ambalajlama anlayislarinin degismesi, ulusal ve uluslararasi liretim, pazarlama ve satis

aglarinin artmasi da lojistik faaliyetlerin dnemini ayrica arttirmaktadir.®

Lojistik Merkezleri Neden Gereklidir?

Daha 6nce belirtildigi gibi lojistik, tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in bir malin,
hizmetin veya bilgi akisinin iiretim noktasindan tiiketim noktasina kadar etkin ve verimli
bir sekilde hareketini planlama, uygulama, tasima, envanter, depolama, paketleme,
kontrol etme ve giivenlik saglama islemlerinin entegrasyonudur.” Bu baglamda lojistik

yonetimi, tliketicilerin gereksinimlerini karsilamak i¢in iirlinlerin, hizmetlerin ve ilgili

® Giimiis, Y., “Lojistik Faaliyetlerin Rekabet Stratejileri ve Isletme Kari ile Olan iliskisi”, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, 2009, (41).
" Gattorna et al, 1991; Wood, et al., 2001; Tarnavska Nataliya and Syvak Roman, 2013.
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bilgilerin iiretim noktasi ile tiiketim noktasi arasindaki isleyisi verimli bir sekilde
yiirtitmek amaciyla saglikl bilgi akis1 basta olmak iizere {iriinlerin sevkiyati, depolanmasi

ve tiim lojistik faaliyetlerinin kontroliinii siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir.

Verimli bir sekilde yiiriitiilen lojistik sistem, ekonomilerin gelismesinin énemli 6n
kosulu olmaktadir ve modern rekabet ortaminmi sekillendirmektedir. Tiiketicilerin
gereksinimlerini karsilayan bir {iriin sunmaktan Gtede, teslim sekli dahi belirleyicidir.
Mallarin hizli ve hassas bir sekilde teslim etme sanat1 ve bilimi, organizasyonlarin daha
verimli ¢aligmasina, maliyetleri diisiirmesine, yeni pazarlar ve miisteriler kazanmasina

yardime1 olmaktadir.®

Lojistik, tarih boyunca ticaretin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Sanayi devrimi
sonrasinda yasanan teknolojik gelismeler lojistik faaliyetlerinde de biiyiik degisimler
yasanmasina zemin hazirlamistir. Ekonomik gelismeler diinyanin birgok yerinde
mekansal, toplumsal ve siyasal yapilarin hizli bir sekilde doniismesini beraberinde
getirmistir. Ozellikle sehirlerde yasayan insan sayismin artmasi, yeni ve biiyiik pazarlart
ortaya cikartmustir. Onceleri iiretim tesisleri ile hammadde kaynaklar1 arasindaki
mesafelerdeki artis lojistik faaliyetlerinde one ¢ikarken zamanla iiriinlin tliketiciye

ulastirilmasinda mesafe artis1 lojistik faaliyetlerini daha karmasik hale getirmistir.

Ekonomide yasanan globallesme siireci lojistik faaliyetlerinin kiiresel Olgekte
diistiniilmesini, planlanmasini ve uygulanmasini zorunlu kilmistir. Ekonomideki biiyiime
ve yasanan iliski yogunlugu lojistik alaninda da radikal bir biiylime yasanmasini
saglamistir. Ticaret hacminin, rekabetin ve beklentilerin artis1 hem maliyet agisindan
hem de zamaninda pazarda bulunma kaygisi lojistigin 6nemini daha da artirmigtir. Ulusal
diizeyde lojistik etkinligi arttiran, uluslararasi diizeyde ise tasimacilik koridorlarina erisim
saglayan lojistik merkezler, lojistik faaliyetlerin bir arada yiiriitiillmesini saglarken ticari
siireclere dahil olan tiim kurum ve kuruluslara islem kolaylig1 ve zaman tasarrufu basta

olmak iizere uyum, maliyet ve etkinlik gibi avantajlar da sunmaktadir.

Ekonomik ac¢idan 6nemi siirekli artan lojistik faaliyetlerinin biitlinciil bir yonetim
stireci igerisinde degerlendirilmesini gerekli kilmistir. Tiim lojistik faaliyetlerin tek bir
fiziki mekanda yiiriitiildiigii, karayolu, demiryolu, havayolu ile kombine, intermodal,

multimodal tasimacilik imkanlarinin oldugu, planli depolama ve ulastirma hizmetlerinin

8 Garcia Mérquez, F. P. et al, “Competitiveness Based on Logistic Management: A Real Case Study”,
Annals of Operations Research, 2015, 233 (1).
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gerceklestirildigi yerler olan lojistik merkezlerin de bu kapsamda o6ne c¢ikmaya
baslamustir.’ Diinyanm énemli bir {iretim iissii konumunda bulunan Avrupa’da éne ¢ikan
bir¢ok lojistik merkez bulunmaktadir. Rotterdam (Hollanda) Verona, Bolonya, Torino,
Parma, Nola Campano, Padova (italya), Bremen, Niirnberg, Berlin, Leipzig (Almanya),
Barselona, Zaragoza (Ispanya), Lille, Toulouse (Fransa), Budapeste (Macaristan) bu
lojistik merkezlerden bazilaridir. Tiirkiye Oneli bir jeopolitik konuma sahip olmasina
karsin bircok konuda oldugu gibi lojistik merkez kurulmasi hususunda da ge¢ kalmistir.
yerinde lojistik merkez kurulmasi i¢in c¢alismalar yapmaya baslamistir. Bu kapsamda
Istanbul, Ankara, Eskisehir, Samsun, Erzurum gibi bircok ilde lojistik merkez kurmus,

bir¢ok sehirde kurulmasini planlamistir.

Lojistigin éneminin kabul edilmesine paralel organizasyon yontemlerinde yasanan
degisimler, bilisim ve teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi, yesil-yaklasim
duyarliliginin tiim sektorlerde artmasi, lojistik merkezlere olan yoOnelimi daha da
artirmigtir. Lojistik faaliyetlerinin biitiinciil bir sekilde ele alindigi lojistik merkezlerin
kurulmasi, firmalarin lojistik kabiliyetlerini yiikseltirken sehirdeki trafik yogunlugu,

goriintli ve giiriiltii kirliligi gibi bir¢ok sorunun ¢éziimiine de 6nemli katki sunmaktadir.

Lojistik merkezler, dagitim merkezleri, depolar ve antrepolar, ulasim terminalleri,
pazarlama-yonetim vb. islem biirolar1 ve bu faaliyetleri destekleyen diger tesisler
sayesinde maliyet, zaman, kaynak verimliligi gibi dnemli avantajlar yaratilmaktadir.
Konumlari itibariyle demiryolu, karayolu, havayolu baglantilari, bilisim altyapilari,
nitelikli insan giicii ile {retici ile tiiketiciyi birbirine baglayan énemli bir koprii gorevi
iistlenen rehber bir sistem olarak, kazan-kazan anlayisi ile kolayliklar saglamaktadir.
Lojistik merkezler, ekonomik acgidan bdlgesel kalkinma stratejilerinin baslangici

olabilecek bir potansiyele de sahiptir.

Lojistik Acidan Malatya’nin Durumu
Malatya’nin lojistik potansiyelini farkli yonlerden degerlendirmek miimkiindiir.

Jeoplolitik konum, ekonomik hacim, ticaret kiiltilirli, sahip oldugu potansiyel ile i¢inde

® Gafurov, 1. et al, “Interregional Logistic Center as The Growth Point of Regional Economics”, Procedia
Economics and Finance, 2014, 15.
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konum dolayisiyla gegmisten giiniimiize 6nemli bir yerlesim yeri olmustur. Dogu — Bat1
ile Kuzey — Giliney baglantisint saglayan énemli bir kavsak konumunda olan Malatya,
dogu ve kuzey bolgeleri ve bu bolgelerden gecen ana akslart Akdeniz’e hem karayolu
hem de demiryolu ile baglamaktadir. Malatya’nin simgesi kayisi diinya ¢apinda piyasasi
bulunan stratejik bir iirlindiir. Diinya kuru kayisi iiretimi ile ticaretinin merkezi
konumunda olan ve diinya kayisi ticaret merkezinin insa edildigi Malatya tarim ve
hayvancilik alaninda yiiksek potansiyeli bulunan bir sehirdir. Ayrica, sehirdeki faal
organize sanayi bolgeleri sehrin liretim kapasitesinin biiyltimesine katki sunmaktadir.
Cevresindeki zengin maden yataklar1 da Malatya’nin ekonomik degerinin daha da

yiikselmesini saglamaktadir.

Harita 1. Malatya’nin Uluslararasi Ticaret Giizergahlarindaki Yeri

Uluslararasi Ticaret Guzergahlari

Uluslararasi standartta hava alani, iki devlet iiniversitesiyle, lojistik merkez olmada,
teknik ve yetismis donanimli insan giicii, niifus potansiyeli ile yer almaktadir. Istanbul
basta olmak {iizere biiyiik sehirlerdeki Malatyali girisimci, yatirimei ve siyasetgiler tilke
ekonomisinde ve siyasetinde Malatya’nin etkili bir giice sahip olmasini saglamaktadir.

Malatya Ticaret Odasi, Ticaret Borsasi ile diger meslek odalari, Firat Kalkinma Ajansi,
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[nonii Universitesi biinyesinde kurulan Teknokent, sehrin ekonomisine biiyiik katki
sunmaktadir. Bu dinamiklerin organize bir sekilde hareket etmesi bircok konuda oldugu
gibi, sehirde lojistik bir merkez kurulmasi ig¢in gereken sinerjinin ortaya c¢ikmasini
saglayacaktir. Gelisime her yoniiyle acgik bir sehir olan Malatya’nin ekonomik yonden
gelisimine ve yeni bir asamaya gecisine kaynaklik ve aracilik edecek lojistik bir merkezin
kisa siire icerisinde kurulmasi ve faaliyete gegmesi Malatya icin ¢ok zor bir durum

degildir.

Harita 2. Malatya’nin Stratejik Konumu

STRATEJIK KONUM
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Lojistik yonetiminde, son yillarda tiiketicilerin ihtiyaglarinin hizla degismesi
verimliligi artirma zorunlulugunu daha fazla ortaya koymaktadir ve firmalarin talep
dalgalanmasini, iiriin ¢esitliligini ve lirtinlerin kisa yasam dongiilerini yonetmek, teslimat
stiresini kisaltmak, maliyetleri azaltmak gibi bir¢ok faaliyetler i¢cin gereken operasyonel
esnekligi uygulama stratejisi giderek kritik hale gelmektedir.'® Bu baglamda, giderek

daha gelismis teknolojilerin, nitelikli isgiiciiniin, ig birligi networkiiniin benimsenmesiyle,

10 Lagorio, A. et al, “A Systematic Literature Review of Innovative Technologies Adopted in Logistics
Management”, International Journal of Logistics Research and Applications, 2022, 25 (7).
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lojistik sorunlarin, lojistik operasyonlarinin karmasikliginin Gtesine ge¢mesine olanak
saglayacak yollar aranmaktadir. Malatya sahip oldugu konumu, tarihsel derinligi, kiiltiirel
zenginligi, sosyal sermayesi ve dinamik ekonomik yapis1 itibariyle bulundugu bdlgenin
cekim merkezlerinden biridir. Malatya’nin ¢ekim merkezi roliinii daha etkili

kullanabilmesine sehirde kurulacak lojistik merkezi 6nemli bir katki sunacaktir.
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BIRINCi MASA
MALATYA’NIN DEMIRYOLU ALTYAPISININ ANALIZi
Oturum Baskani: Prof. Dr. Recep KARABULUT
Raportor: Ars. Gor. Sami SEVER

MEVCUT DURUM

Malatya, demiryolu baglantilar1 agisindan dogu-bati aksi ile dogu — giliney aksi
arasinda Onemli bir baglanti noktasinda yer almaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 5. Bolge Miudiirligii Malatya’da bulunmaktadir. 13 farkli sehirle baglantisi
bulunan bu hatlarda yillik 8,5 milyon ton yiik tasinmaktadir. Ulkede en yiiksek yiik tasima
kapasitesine sahip bolge miidiirliigii gérev alani icerisinde giinde ortalama 50 ytiik treni
calismaktadir. Malatya ve yakin bolgelerden ¢ikartilan demir ve krom gibi madenler basta
olmak tizere ¢imento ve diger yap: elamanlarin tasindig: bu bolge lilke ekonomisine
onemli bir katk1 yapmaktadir. Dogu giiney hatti, elektrikli trenlerin ¢aligmasina uygun bir

altyapiya sahip bir hat olarak hizmet vermektedir.

SORUNLAR

Kapasiteye Iligkin Sorunlar
- Tiirkiye’deki demiryolu sisteminin (spesifik bazi giizergahlar haric) teknolojik
gelismelerin oldukca gerisinde kalmasi, yiik tagimaciligini olumsuz etkilemekte,

Malatya’da bu olumsuzluktan fazlasiyla etkilenmektedir.
- Lokomotif sayisinin yetersizligi
- Vagon tiirlerinin ve sayisinin yetersizligi
- Yetkin teknik ekipman yetersizligi

- Konteyner ekkisligi, konteynar yilikleme sistemlerinin bulunmamasi veya etkili

kullanilamamas1
- Konteyner istifleyici steaker eksikligi / bulunmamast

- L Organize Sanayi yakininda bulunan Yazlak Istasyonundaki hat sayismin

yetersizligi (toplamda 5 adet hat bulunmakta)
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Yazlak istasyonu basta olmak {izere sehir merkezindeki istasyonda da yiik indirme

ve bindirme arag, makine ve diger techizatin yetersiz kalmasi

Demiryolunda diigiik tonajli tasima imkaninin olmamasi / en az 200 ton yiik

olmali

Yazlak Istasyonu agirlikli olarak maden / cevher tasimaciliginda kullanilmaktadir.
Organize Sanayi bolgelerine olduk¢a yakin bir lokasyonda bulunmasina karsin

istasyon maden / cevher dig1 tagimaciliga uygun olmamasi.

Yazlak Istasyonu ¢ok sik olmakla beraber sanayiciler tarafindan da
kullanilmaktadir. Ancak, istasyondaki yiik indirme bindirme alaninin
1siklandirma ve gilivenligi yetersizdir. Ayrica istasyonun 6zellikle kis aylarindaki

olumsuz hava kosullarina kars1 uygun bir alt yapis1 bulunmamaktadir.

Planlama ve Organizasyon Sorunlari

Demiryolu yapim maliyetlerinin yiiksekligi ve ingaa siiresinin uzunlugu yeni hat

acilmasini ve istasyon gibi tesislerin agilmasini zorlastirmakta ve geciktirmekte

Tren istasyonlar1 arasindaki bolgeden bolgeye gecislerde biirokrasiden kaynakli

beklemeler yasanmakta
Bolge miidiirliikleri arasinda iletisim sorunlar1 yaganmakta

Planlamalarin bir giinliik stireyle sinirli olmasi {iriiniin ne zaman tasinacagi ve
vagonun ne zaman bulunacagi hususunda belirsizlikler yasanmasina neden

olmakta

Biiyiik tonajli tasima isi olmayan firmalarin bir araya getirilmesi (yiik miktarinin
200 tona ulastirma cabasi) hususunda TCDD yonetimi yeterli hassasiyeti

gostermemekte, bu konuda 6nemli bir organizasyon eksikligi hissedilmekte

TCDD merkez ve bolge yonetimi sanayiciler basta olmak iizere paydaslariyla
etkili ve siirdiiriilebilir iliski kuramamakta, bu durum da yapilan planlama,
projelendirme ve uygulamalarda Onemli sorunlar yasanmasina sebebiyet

vermekte
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Devletin sosyal yardim kapsaminda, belirli donemlerde kdmiir basta olmak iizere
gesitli tUriinlerin tasinmasina Oncelik vermesi ve bu donemlerde firmalar

demiryolu tagimaciligini kullanamamaktadir.

Insan Kaynag Sorunu

Yetismis teknik personel (makinist vb.) yetersizligi

Farkli statiilerde (is¢i veya memur) makinist ¢calistirilmasi ve farkli statiilerde
calisan makinistlerin 6zliik haklarindaki farkliliklar is akisinda aksamalara ve is

barisinin zedelenmesine sebebiyet vermekte

Ayn1 isi yapan personel arasinda gelir farkliligi basta olmak {iizere sosyal
haklarinda farklilik olmasi islerde aksamalara neden olmakta, Bu kapsamda is¢i
statiisiindeki makinistlere, memur makinistlere kiyasla daha az mesai verilmesi,
memur statiisiindeki makinist sayimin az olmasi zaman zaman islerin aksamasina

neden olmaktadir.

Donemsel Sorunlar

Bazi iirlinlerin {iretimi veya iiretim miktar1 mevsimsel olarak degisebilmektedir.
Tarim ve hayvanciligin gorece 6nemli oldugu Malatya’da yas sebze ve meyve
hasat donemlerinde tasimacilik taleplerinde artis yasanmaktadir. Bu taleplerin
biiyiik bir kismi1 kapasite yetersizligi veya tasima siirecinde {liriiniin 6zelligi geregi
gerekli olan uygun kosullarin saglanamamasi nedeniyle demiryolu yonetimince

karsilanamamakta,

Sehirdeki istasyonlarin mevsimden kaynaklanan olumsuz kosullardan yiikleme ve
tasima siirecinde yiikii ve yiliklemeyi yapanlari koruyacak altyapiya sahip

olmamasi

Tasima kapasitesinin yetersiz kaldigi donemlerde tasima iicretlerinde biiyiik

artiglarin olmasi sanayiciyi olumsuz yonde etkilemekte

Karayolu tagimaciliginda yasanan olumsuzluklari gidermesi veya azaltmasi

beklenen demiryolu sisteminin bu gdrevlerini geregince yerine getirememesi
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Kriz donemlerinde demiryolu karayoluna alternatif bir tagima sistemi gibi
islememekte, yilik tagimaciliginda piyasa dengeleyici bir yapi islevini yerine

getirememektedir.

Diger Sorunlar

Malatya Organize Sanayisi ile demiryolu hatti arasinda baglanti eksikligi, bu
eksikligin bir yonii altyap: ile ilgili iken, diger bir yonli kurumlar arasindaki
iletisim eksikligiyle ilgili

Organize sanayinde bulunan firmalarin bircogu demiryollarinin tasima

imkanlarindan haberdar degil veya haberdar olsa dahi demiryolu tagimaciligini

hi¢ kullanmamais

Vagon yiikleme hususunda oldukga sinirli diizeyde talep olmasi, organize sanayi

igerisinde isleyen bir demiryolu agimin olmamasindan kaynaklanmakta,
Demiryollarinda kullanilan teknolojinin eski olmasi,

Demiryolu tasimaciligindaki ellecleme islem sayisinin fazlaligi,

Yiikiin belirlenen tonajin {lizerine ¢ikmasi durumunda yazilan ceza miktarinin
yuksekligi,

Demiryolunda isletmecilik yapan firmalar arasindaki tagima ticretlerinde tarife

farkliliklari ile igletmelerin kartellesme ihtimalinin bulunmast,

Demiryolu araciligiyla yiik tagiyanlar ile bu imkandan yararlanamayan firmalar

arasindaki haksiz rekabet ortaminin olusmasi s6z konudur.

COZUM ONERILERI

Kapasiteye Iliskin Sorunlarin Coziimiine Yénelik Oneriler

Demiryolu yiik tagima kapasitesinin artirilmasi ve tasima siiresinin kisalmasi igin
oncelikle ¢ift hatl ray sisteminin kurulmasi

Demiryolu hattinin organize sanayi bolgelerine entegrasyonunu saglayacak ara
hatlarin kurulmasi, bu kapsamda organize sanayi igerisine kilgik hatti yapilarak

firmalara iltisak hatlarina tasima imkaninin sunulmasi
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Yazlak Istasyonunun kapsamli bir sekilde yeniden planlanmasi ve firmalarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda yenilenmesi

Istasyonlarda farkli iiriinlerin indirilmesinde ve yiiklenmesinde kullanilacak
uygun arag, gere¢ ve aparatlarin bulundurulmasi

Maden / cevher tagima isleminin organize bolgesi yakinindaki Yazlak Istasyonu
yerine uygun bagka bir istasyondan yapilmasi

Demiryollarinda ¢alistirilan lokomotif, vagon ve konteyner sayisinin artirilmast
Demiryollarinda ¢alisan insan kaynagi sayisinin artirilmasi, personelin
yetkinligini artiracak hizmet i¢i egitimlerinin verilmesi

Sanayicinin demiryolu tagimaciligmma o6zendirilmesine yonelik faaliyetlerin
artirtlmasi

Biiylik miktarda tasima yapmayan firmalarin yiik tasima faaliyetleri konusunda
birlikte hareket edebilecekleri bir platformun olusturulmasi ve bu birlikteligi
saglayacak teknolojik altyapinin olusturulmasi

Yazlak Istasyonuna yakin bir yerde uygun depolama alanlarinin olusturulmasi, bu
konuyla ilgili olarak yilikleme ve bosaltma islemlerini de igeren depolama
faaliyetlerinin yapildig: tesislerin kurulmasi hususunda 6zel sektoriin yatirim
yapmasina imkan saglanmasi

Demiryollarinin 6zel sektor tarafindan rekabet¢i bir ortamda isletilmesi igin
gerekli sartlarin olusturulmast

Biitiinciil bir yaklasimla ele alindiginda demiryollarinin daha etkin kullanimina
aracilik edecek lojistik bir merkezin Malatya’da kurulmasi igin gerekli

caligmalarin yapilmasi

Planlama ve Organizasyon Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler

Ulkedeki demiryolu hatlarmin yeni bastan planlanarak, ¢agin kosullarina uygun

bir sekilde modernize edilmesi

Karayolu yerine demiryolu alternatifinin kamuoyu tarafindan her platformda

savunulmasi

Demiryollarinin isletilmesinde merkezi yonetimin hantal yapisindan kurtarilmasi
icin bolge midiirliiklerine daha fazla yetki verilmesi, bolge miidiirliikleri arasinda

daha koordineli bir yonetim siirecinin olusturulmasi
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Ozel sektériin yeni demiryolu yatirimlarina yonelmesini tesvik edici kararlarin

alinmasi
Isletme planlarinin daha uzun siireli yapilmasi

Demiryollarinin hantal kamu biirokrasi mantigiyla isletilmesinden vaz gegilerek

miisteri odakli bir isletme yaklasimina doniisiimiiniin saglanmasi

Malatya Bolge Miidiirliigii yetki alanindaki demiryolu hatlarinda giizergah

yenilemesi basta olmak {izere teknolojik yenilenmenin ge¢ kalinmadan yapilmasi

Sehir merkezindeki istasyon ile Yazlak istasyonlarinin 6zel sektoriin ihtiyaclarini

karsilayacak sekilde yeniden planlanmasi

Insan Kaynagi Sorunlarimin Coziimiine Yonelik Oneriler

Demiryollarinda ¢alisan teknik personel sayisinin artirilmast

Eldeki personelin giinlin sartlarina uyum saglamasi i¢in kapsamli ve

stirdiiriilebilirligi olan hizmet i¢i egitime alinmasi

Farkli statiide calisan personel arasindaki sosyal haklardaki farkliliklarin

giderilmesi veya en aza indirilmesi

Yonetici pozisyonundakiler ile idari isleri yiiriiten biiro elamanlarinin biirokratik
yapinin olumsuzluklarindan uzaklasmasina, piyasa sartlarina uyum saglamasina

0zen gozen gosterilmeli

Ozel sektdr basta olmak iizere lojistikle ilgili meslek odalari ile sivil toplum
kuruluslartyla isbirligi yapilarak ortak personelin gelisimini saglayacak ortak

egitim programlar ylriitiilmeli

Demiryollarinda ¢alisanlarin goriis ve diisiinceleri karar alma siireclerinde dikkate
alinmali, bunun i¢in yasal, yapisal ve islevsel her tiirlii ¢alisma yapilmali
Lojistigin 6nemini, dolayisiyla yaptiklar1 isin 6nemini demiryolu personeline
benimsetecek faaliyetler yiiriitiilmeli, personelin motivasyonu {ist diizeyde

tutulmali
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Donemsel Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler

Demiryollar1 sehirde veya bolgede tarimsal iiriin hasadinin yapildigi dénemleri
dikkate alan yillik veya mevsimlik programlar yapmali, bu dénemlerde tagima

kapasitesi artirilmali

Bolgede yetisen yas sebze ve meyvenin saglikli bir sekilde taginmasi i¢in gerekli
kosullar saglanmali, soguk hava deposu basta olmak iizere uygun depolama

alanlar1 olusturulmali

Sehirdeki istasyonlarin mevsimden kaynaklanan olumsuz kosullardan ytlikleme ve
tagima siirecinde yiikii ve yiiklemeyi yapanlar1 koruyacak altyapiya sahip olmasi

icin gerekli caligmalar yapilmali

Yiik tasima iicretlerinde ortaya ¢ikan donemsel fiyat artigslarindan sanayici ile

tireticiyi koruma konusunda devlet demiryollar1 dengeleyici rol iistlenmeli

Demiryolu sisteminin kamuoyundaki olumsuz imajinin giderilmesi veya

azaltilmasina 0zel dnem verilmeli

Kriz donemlerinde demiryolu daha aktif rol {istlenerek krizin piyasaya ve topluma

etkisini azaltmalidir.

Diger Sorunlarin Céziimiine Yénelik Oneriler

Malatya organize sanayisi bolgelerinde yer alan firmalarin demiryolu ile

dogrudan baglantisinin kurulmasi

Organize sanayinde bulunan firmalarin demiryollarinin tagimacilifinin avantajlari

konusunda bilgilendirilmesi ve bu konuda farkindalik olusturulmast

Vagon veya konteyner yiikleme hususunda diisiik tonajli yiik tagima taleplerini

birlestirecek sistemin kurulmasi

Demiryollarinin teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamasina yonelik ¢aligmalar

yapilmasi

Demiryolu tasimaciligindaki ellegleme islem sayisinin azaltabilecek sistemin

kurulmasi ve gerekli donanimin saglanmasi

Demiryolunda isletmecilik yapan firmalar arasindaki tasima {icretlerinde tarife

farkliliklarin olusmamasi i¢in gerekli denetimlerin yapilmasi
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- Demiryolu araciligiyla yiik tasiyanlar ile bu imkandan yararlanamayan firmalar
arasindaki haksiz rekabet ortaminin giderilmesi gerekmektedir. Bu konuda siyasi
niifuz kullanim1 engellenmeli, ekonominin kendi dinamikleri icerisinde toplum

yarar1 esas alinmalidir.

Malatya’nin Demiryolu Altyapisinin Analizinin Yapildig1 Birinci Masadan Bir Fotograf
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IKINCi MASA
MALATYA KARAYOLU ULASIM ANALIZi
Oturum Baskam: Dr. Ogr. Uyesi Hasan SOYLER

Raportor: Ars. Gor. Mert SAHIN

MEVCUT DURUM

Malatya, jeopolitik konumu itibariyle karayollar1 agisindan 6nemli bir kavsakta
yer almaktadir. Gegmisten giiniimiize dogu bati istikametinde énemli bir konumda yer
alan Malatya, tarihi Ipek Yolu nun énemli gecis noktalarindan birisidir. Tiirkiye’nin dogu
ve giineydogu Anadolu bdlgelerindeki bir¢ok ilin bati ve giiney karayolu baglantisi
Malatya {izerinden saglanmaktadir. Malatya’da komsu iller lizerinden iilkenin degisik
bolgelerine bolgeler arasi ulagim saglayan D-260 karayolu Sivas (Divrigi) ile Elazig
(Keban), D-300 karayolu Sivas (Giiriin) ile Elazig, D-850 karayolu Sivas (Kangal) ile
Adiyaman (Golbasi) ve D-877 karayolu Erzincan (Kemaliye) igerisine alan genis bir yol
ag1 bulunmaktadir. D-300 karayolu Sivas (Giiriin) ile Elazig ve D-850 karayolu Sivas
(Kangal) ile Adiyaman (Golbasi) yollarinin iki yonlil ¢ift seritli olmasi ve bu yollar
izerine insa edilen tiineller karayolu ulasiminin kalitesini oldukc¢a artirmistir. Ancak sehir
merkezi disindan dogu bati istikametinde hizmet verecek ¢evre yolunun tamamlanmamis
olmasi transit gecisleri zorlagtirmakta, sehir ici trafik yogunlugunu da bir hayli

artirmaktadir.

Haziran 2022 itibariyla Malatya'da 102 bin 771'i otomobil, 4 bin 471'1 minibiis,
bin 765'1 otobiis, 37 bin 100'i kamyonet, 5 bin 590'1 kamyon, 11 bin 553'ii motosiklet, 26
bin 692'si ise traktor olmak iizere toplamda 189.898 arac trafige kayitli bulunmaktadir.
Sehir merkezinde yeterli otopark olmamasi ara¢ sahiplerinin park sorunu yasamasina

neden olmaktadir. Sehirlerarasi otobiis terminalinin ise sehir merkezinde yer almaktadir.

“Malatya Karayolu Ulasim Analizi”’nin yapildig1 ikinci masada sektorde yer alan
katilimcilar tarafindan sehirdeki lojistik faaliyetleri kapsaminda karayolu ulagimu ile ilgili
sorunlar belirlenmeye ve bu sorunlara yonelik oneriler getirilmeye ¢alisiimistir. Karayolu

tasimacilig1 basta olmak tizere karayolu ulasimi farkli yonleriyle bu masada ele alinmistir.
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SORUNLAR

Kapasiteye Iligkin Sorunlar

Konumu itibariyle karayolu ac¢isindan O6nemli bir sehir olmasina ragmen,
Malatya’nin  karayolu tasimacilik kapasitesi sahip oldugu potansiyeli
yansitmamakta

Kuzey cevre yolu ile kusak yollar ve baglantilarin tamamlanamamasi

Sehirde biitiinlesik karayolu sisteminin kurulamamasi

Sehirdeki belli saatlerde olusan trafik yogunlugu

Kapsamli ve donaniml1 bir nakliyatgilar sitesi bulunmamakta

Kapsamli ve diizenli bir kamyon garajinin bulunmamakta

Sanayiciler ve freticiler donem donem yiiklerini tasitacak ara¢ bulmakta
zorlanmakta

Tasimacilik  yapan firmalarin  kurumsallasma diizeyleri distk, sehirde
faaliyetlerini giiniin sartlarina ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriiten kurumsal
firma sayis1 ¢cok az

Piyasada fiyat dengesi bulunmamakta, donem donem fahis fiyat uygulamasi
bulunmakta

Kayit dis1 yiik tagimaciligi ¢ok yaygin

Ozellikli iiriinleri saglikli ve uygun kosullarda tasiyacak arag sayis! yetersiz
Sektordeki gelismeleri ve teknolojik yenilikler yeterince takip edilmemekte
Lojistik firmalarimin yeterli kapasite ve uygun saklama kosullarina sahip depolar1
bulunmamakta

Diistik tonajl yiiklerin koordine edilerek yeterli tonaja ulagmasini saglayacak bir
yapinin veya sistemin bulunmamast

Yiiklerin tasimaya uygun bir sekilde istiflenmemesi veya depolanmamasi
Tasimacilik hizmeti alan firmalarin daha fazla yiik tasitabilmek adina araglara

yasal tonajin iistiinde yiik atma talepleri

Planlama ve Organizasyon Sorunlari

.....

farkinda degil
Lojistik faaliyetlerini bir araya toplayacak lojistik bir merkezin kurulmasina

yonelik gli¢lii bir irade bulunmamakta
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Insan

Sektorle ilgili kurum ve kuruluslarin isbirligi yapmamasi, iyi bir iletisim
kuramamasi s6z konusu

Malatya Biiyiiksehir belediye statiisiine sahip olmasina kargin tagimacilik
faaliyetlerinin planli bir sekilde siirdiiriilmesini saglayacak adimlar1 atma
konusunda ge¢ kalmakta

Sehir planlarinda lojistik merkez kurulmasina yonelik herhangi bir yer ayrilmasi
su an i¢in s6z konusu degil

Giimriikleme islemlerinin ve konfeksiyon isinin Istanbul’da yapiliyor olmasi ve
Malatya’nin konum olarak Istanbul’a uzak olusu

Tasimacilik faaliyetlerini diizenli bir sekilde siirdiiriilmesinin zemini hazirlayacak
gliclii bir altyapt bulunmamakta, var olan da sektoriin ihtiyaclarini karsilama
hususunda yetersiz (nakliyat¢ilar sitesi, kamyon garaji, tir parki, kamyonet garaji,
is makinalar1 garaji)

Sehir merkezinin farkli yerlerinde karayolu yiik tasimacilig1 yapan ambar ve kargo
sirketleri yer almakta

Sektor ve piyasa diizenli bir sekilde denetlenmemekte

Sektor temsilcilerinin taleplerini kamuoyunda giiclii bir sekilde dile getir(e)meme

durumu bulunmakta

Kaynagi Sorunu

Kurumsal firma sayisinda azlik, sektérde kalifiye elaman istihdamim
zorlastirmakta

Tasimacilik sektoriinde c¢alisan isgiicliniin kendi faaliyet alamiyla ilgili bilgisi
yetersiz, egitimli insan kaynagi sorunu bulunmakta, sektdrdeki insan kaynagina
yonelik yeterli egitimler verilmemekte

Calisma kosullarindaki zorluk ve sosyal haklardaki yetersizlik sektorde istikrarli
bir insan kaynag1 olusumunu zorlastirmakta

Sofor eksikligi, 6zellikle geng sofor sayisinin oldukga az olmasi

Kayit dis1 istthdam kaynakli pek ¢ok sorun yasanmakta

OSB’ye calisan toplu tasima araglarinin yeterli siklikta gelmemesi is bagvurusu

icin gelen adaylar i¢in ayr1 bir zorluk olugturmakta
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Donemsel Sorunlar

Diger

Enerji fiyatlarindaki artis ve degiskenlik sektdrdeki firmalar i¢in pek ¢ok sorunun

ortaya ¢ikmasina neden olmakta

Faaliyet alanrtyla ilgili teknolojik gelismeler adaptasyon maliyetindeki yiikseklik
Doviz kurundaki artis ve piyasalarda yasanan istikrarsizlik

Tasimacilik maliyetlerinin asir1 ylikselmesi

Tasinacak yiik miktarinda yasanan donemsel dalgalanmalar. Bazi donemlerde yiik
bulunamazken bazi dénemlerde kapasitenin ¢ok iizerinde yiik olabilmekte
Personel servis ¢ikis saatlerinde OSB giris kavsagi basta olmak tizere sehir
merkezindeki bir¢cok kavsakta yogun bir trafik olustugunun ve en ufak bir kazada

saatlerce beklenmesi s6z konusu

Sorunlar

Tekstilde sevkiyatin hizli olmasi gerektigi, sehirdeki konfeksiyon sektoriinde ¢ok
ciddi bir ylikselmenin oldugu bunu karsilayacak lojistik filosu bulunmamasi
Organize sanayi bolgesindeki firmalarin Tiirkiye’nin hemen her yerine
sevkiyatinin olmasina karsin bu sevkiyatin zamaninda ve uygun kosullarda
yapilamamasi

Istanbul’da miisteriye {iriinii adrese teslim etme zorunlulugu oldugu ifade edilirken
firmalarin irtin ¢esitliligi fazlaligindan dolay1 nakliye firmalarinin bu konuda
¢ekinceli davranmasi

Siirekli yiik tasima ihtiyact olmayan firmalarin uygun firma bulma konusunda

sorunlar yagamasi, tasima firmalar1 arasinda biiyiik fiyat farkliliklarinin bulunmasi

COZUM ONERILERI

Kapasiteye Iliskin Sorunlarin Céziimiine Yonelik Oneriler

Karayolu tasimaciligi yapan firmalar ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
koordinasyonun saglanmasi Sehirdeki belli saatlerde olusan trafik yogunlugu

Sanayiciler ve treticilerin her donemde ihtiyacini karsilayacak arag filosunun
olusturulmasi i¢in planlamalarin yapilmasi, uluslararasi dlgekte faaliyet yiiriiten

lojistik firmalarin sehre yatirim yapmasi igin gerekli girisimlerin yapilmasi
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Piyasada fiyat dengesinin saglanmasi i¢in gerekli denetimlerin yapilmasi

Kayit dis1 yiikk tagimaciligin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli c¢alismalarin
yapilmasi, kayit altinda faaliyet yapilmasini 6zendirecek altyapinin olusturulmasi
Tasimacilik firmalarinin bir ¢at1 altinda toplanmast

Sehirdeki lojistik faaliyetlerine yonelik veri tabaninin olusturulmasi

Lojistik firmalarinin yeterli kapasite ve uygun saklama kosullarina sahip depolarin
kurulmasi ve sehirdeki depolarin biitiinlesik bir sistem igerisinde koordineli bir
sekilde yonetiminin saglanmasi

Diistik tonajl yiiklerin koordine edilerek yeterli tonaja ulagmasini saglayacak bir
sistemin kurulmasi

Firmalarin yiiklerin tagimaya uygun bir sekilde istifleme yapmasi konusunda
bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi

Istiap hadlerinde %10’luk bir artisa gidilmesi ve kargo ucagiyla yapilan tasima
kapasitenin artirilmasi

Lojistik firmalarin ayrintili nakliye analizinin yapilmasi

Planlama ve Organizasyon Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler

Malatya’nin karayolu tasimacilik kapasitesinin artirilmasi i¢in oncelikle kuzey
cevre yolu ile kusak yollar ve baglantilarin bir an 6nce tamamlanmasi gerekmekte
Malatya’nin yiik tasima potansiyelinin sektorler itibariyle ayrintili bir sekilde
cikartilarak kapsamli bir analizinin yapilmasi

Orta ve uzun vadede sehrin ve bolgenin ihtiyaglarimi karsilayacak lojistik
merkezinin kurulmasi

Lojistik alaninda kaynaklarin daha verimli kullanilmasina yonelik planlama ve
uygulamalarin yapilmasi

Ihracat yapan firmalarin mallarini tasiyanlara akaryakitta OTV indirimi yapilmasi

Lojistik konusunda maliyetlerin belli kalemlerle minimize edilmesi

Insan Kaynagi Sorunlarinin Coziimiine Yonelik Oneriler

Kurumsal firma sayisinin artmasi ve var olan firmalarin kurumsallasma
diizeylerini artirmasi sektore kalifiye insan kaynagi girisini saglayacaktir.
Nakliye isinin yeterlilik belgesi olanlara ve tasimacilik sektoriinde calisan

stirticiilere siirekliligi olan egitimler verilmesi
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- Sektor ¢alisanlarinin sosyal haklari ile calisma kosullarinin iyilestirilmesi
- Trambiis giizergdhinin organize bolgesine uzatilmasi ve arag sayisinin artirilmasi,

personel servis araglarinin sayisinin azaltilmasina zemin hazirlayacaktir

Donemsel Sorunlarin Coéziimiine Yonelik Oneriler

Enerji fiyatlarin asir1 ylikseldigi donemlerde lojistik firmalarini destekleyici

tesvikler saglanmasi

Faaliyet alaniyla ilgili teknolojik gelismeler adaptasyon maliyetine yoOnelik

desteklerin saglanmasi

Tasimacak yiik miktarinda yasanan déonemsel dalgalanmalarin azaltilmasi i¢in orta

ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

Donemsel sorunlarin ¢éziimiinde bolgedeki diger sehirlerde bulunan firmalarla

isbirligi yapilmasi

Diger Sorunlarin Coziimiine Yénelik Oneriler
- Sehirde one ¢ikan tekstil, konfeksiyon, makine gibi sektorlere yonelik uygun
kosullarda tasima yapilacak arag¢ filosunun olusturulmasi
- Lojistik firmalarinin ulusal 6lcekte faaliyet gosteren kargo sirketleriyle koordineli
calisacak bir sistem kurulmasi

- Lojistik alaninda danigmanlik yapacak firmalarin kurulmasi
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Malatya’nin Karayolu Altyapisinin Analizinin Yapildig: ikinci Masadan Bir Fotograf
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UCUNCU MASA
MALATYA’NIN LOJISTIK MERKEZ ACISINDAN EKONOMIK ANALIZi
Oturum Baskam: Prof. Dr. Ali KOCYIGIT

Raportor: Ars. Gor. M. Fatih COSKUN

MEVCUT DURUM

Malatya, cografi konumu itibar1 ile batinin dogusu diye tabir edilebilecek bir
sehirdir. D-300 karayolu iizerinde bulunmasi ve dogusunda kalan illere gegiste ugrak
noktas1 olmasindan dolay1 cazibe merkezi konumuna sahiptir. Firmalarin agirlik olarak
tekstil, gida, mobilya ve ingaat sektorlerinde faaliyet gosterdigi Malatya, bolgenin 6nemli
sanayi merkezlerinden biridir. Diinya genelinde kuru kayis1 iiretiminde birinci sirada yer
alan Malatya, yillik 450 milyon dolara yaklasan kayisi ihracati ile iilke ve bdlge
ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir. Buna ek olarak yeraltt ve yer {istli maden
yataklar1 acisindan da olduk¢a zengin olan Malatya’da basta demir olmak {izere
aliminyum, profillit, algitasi, mermer, kursun, ¢inko, vermikiilit, asbest ve komiir gibi pek
¢ok cevher bulunmaktadir. Malatya ayrica %38’1 boliinmiis yollardan olusan ve 1200
km’ye yaklasan karayolu ag1 ile diizenli yiik ve yolcu tasimaciligi yapilan 234 km’lik
demir yolu ag1 ile sahip oldugu elektrikli demiryolu hattindan dolay1 da bolgede lojistik
acidan onemli bir yere sahiptir. Dogusundaki illerden Akdeniz’de bulunan limanlara

ulagimin saglandigi bir sehir olmas1 da Malatya’nin stratejik dnemini artirmaktadir.

“Malatya’nin Lojistik Merkez Agisindan Ekonomik Analizi” masasinda
katilimcilar ¢alistayin ilk boliimde Malatya’nin lojistik bir merkez olmaya elverisli olup
olmadigin iktisadi acidan degerlendirmistir. Ikinci boliimde ise lojistik merkezin kurulus
siirecinde karisilabilecek sorunlar ele almmistir. Ugiincii boliimde ise konuya iliskin

¢Oziim Onerileri ele alinarak oturum sonlandirilmastir.

SORUNLAR

Kapasiteye Iligkin Sorunlar
- Yan sektorleri de besleyecek biiytik 6lgekli agir sanayi yatiriminin azlig

- Yeni yatirim yapmak i¢in uygun arsa bulamama sorunu
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Firmalarin kapasite artirimi1 yapmak i¢in arsa taleplerinin tam olarak
karsilanamamasi

Firmalarin lojistikle ilgili sorunlarinin ¢dziimiinde konunun muhataplariin
gerekli hassasiyeti gostermemesi

Malatya’da da katma degeri yiiksek teknolojik iiretimden daha fazla tekstil,
konfeksiyon ve tarim gibi emek yogun firetim yapiliyor olmasi, lojistik
faaliyetlerine konu olacak yiik miktarlarini artirmakta

Sektorel agidan kiimelenmenin olmamasi ve birbirinden farkli 6zelliklere sahip
tiriinlerin  bulunmasi lojistik faaliyetlerinde daha fazla sorun yasanmasina
sebebiyet vermekte

Sehirdeki ticaret hacminin kapsamli bir lojistik merkezi besleyememe endisesi

Planlama ve Organizasyon Sorunlari

Sehir ekonomisi ile ilgili kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonunu yansitan strateji
belgesi ile yol haritasinin olmamast

Sehir ekonomisinin sektorel agidan derinlikli bilimsel analizlerinin istikrarl bir
sekilde belirli araliklarla yapilmamasi

Sehrin ekonomik verilerinin yer aldig1 iyi bir veri tabanina sahip olmamasi
Sehirde ekonomiyle ilgili kisi, kurum ve kuruluslar arasinda etkili bir esgiidiimiin
saglanamamasi

Lojistigin ekonomi ag¢isindan oneminin sehirdeki karar vericiler ve kamuoyu
tarafindan tam olarak kavranamamasi veya bu konuda ge¢ kalinmasi

Lojistik merkez i¢in imar planlarinda yer ayrilmamis olmasi,

Sehirde lojistik merkez i¢in yeterli biiyiikliikte alan bulma sorunu

Insan Kaynag Sorunu

Sanayiciyi ve yatirimciy1 cezbedecek giiclil bir sosyal sermayeye sahip olmama
durumu veya sehrin sosyal sermayesinin potansiyelini tam olarak yansitamamasi
durumu

Yetismis insan kaynagini ve sermaye birikimini sehirde tutamama sorunu
Firmalar insan kaynaklarini piyasa kosullarima gore egitim vermede yetersiz
kalmasi, bir¢ok firmanin devamlilifi olan bir hizmet i¢i egitim politikas1 ve

programi bulunmamakta
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Universite sanayi arasinda siirdiiriilebilirligi olan bir iliski kurulamamis olmasi

Donemsel Sorunlar

Akaryakit ve depolama maliyetlerindeki artis ve istikrarsizliga bagli olarak
lojistik maliyetlerinin asir1 artmasi

Doviz kurunda son dénemlerde goriilen hizli yiikselis ve volatil hareketliliginden
kaynakl1 iiretim maliyetlerinin artmast

Ortadogu’daki istikrarsiz ortama Rusya-Ukrayna savasinin eklenmesi, gelecekle
ilgili siyasi ve ekonomik belirsizlik yasanmasina sebebiyet vermistir. Bu
belirsizlik var olan ticari iligkileri olumsuz etkiledigi gibi iilkeye, dolayisiyla da
Malatya’ya yapilacak yeni yatirimlari olumsuz yonde etkilemekte

Pandemi doneminde uygulanan genisletici para politikalarinin kaginilmaz bir
sonucu olarak kiiresel 6l¢ekte ortaya ¢ikan enflasyon ve bununla miicadele etmek
icin son donemde major merkez bankalar1 tarafindan uygulanan faiz artirma
girisimleri neticesinde 6niimiizdeki donemlerde kiiresel dlgekte resesyon goriilme
durumu

Siirekli artis gosteren sigorta maliyetleri iiretici ve lojistik firmalari i¢in biiyiik
sorun teskil etmektedir. Sigorta maliyetlerindeki artis kayit dist tagimaciligin

artmasina sebebiyet vermektedir.

Diger Sorunlar

Malatya’nin lojistik bir merkez olma potansiyelinin tam olarak anlagilamamasi ve
bu potansiyeli harekete ge¢irme hususunda sehrin dinamiklerinin yeterli ¢abay1
gosterememesi

Lojistik alaninda faaliyet gdsteren firmalarin koordineli ¢aligmamasi nedeniyle

kapasite kullanimindaki disiikliik

COZUM ONERILERI

Kapasiteye Iliskin Sorunlarin Coziimiine Yénelik Oneriler

Firmalar acisindan doviz kuru oynakligindan kaynaklanan belirsizliklerin

giderilmesinde kur farkina bagli olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz

39



etkilerin, bankacilik sistemi iizerinden ihracat¢iya yonelik olarak yapilacak
yardim ve tesviklerle asgari diizeye indirilebilir

Bolgedeki ihracat¢t firmalarin rekabet giiciinii artirmak i¢in demiryolu
tasimacilig1 daha fazla gelistirilmeli

Sehirde kurulacak bir lojistik merkez maliyetleri 6nemli 6l¢iide diisiirecektir.
Yan sektorleri de besleyecek biiyiik dlgekli agir sanayi yatirimi yapilmasi i¢in
arayis icerisinde olunmasi, Savunma sanayi ile ilgili kiimelenmenin bir kisminin
Malatya’ya yapilmasi saglanabilir.

Yatirim yapmak i¢in uygun arsalarin bulundugu yeni organize sanayi bolgesi
kurulmasi

Firmalarin kapasite artirim1 yapmak icin arsa taleplerinin karsilanmasi igin gerekli
caligmalarin yapilmasi

Yeterli kapasiteye sahip depolarin bulundugu lojistik merkez kurulmasi, organize
sanayi bolgelerinde depo olarak kullanilan alanlarin iiretime ayrilmasina ve
dolayistyla yatirimcinin arsa taleplerinin karsilanmasina imkan tanryabilir.
Firmalarin lojistikle ilgili sorunlarinin ¢6ziimiinde konunun muhataplarinin
gerekli hassasiyeti gostermesi i¢in ilgili firmalar koordineli bir sekilde birlikte
hareket etmesini saglayacak ¢aligsmalar yapilmali

Katma degeri yiiksek teknolojik {iretimi artirmak i¢in daha fazla Ar-Ge yatirimi
yapilmali, bu konuda iiniversite sanayi isbirligi daha fazla gelistirilmeli, Inonii
Universitesi biinyesinde kurulmus olan Teknokentin imkanlarindan daha fazla
yararlanilmali

Sektorel agidan kiimelenmeyi saglayacak planlama yapilmali

Sehirdeki ticaret hacminin lojistik merkez acgisindan kapsamli bir sekilde

degerlendirildigi gilincel fizibilite raporlar1 hazirlanmasi1 gerekmektedir.

Planlama ve Organizasyon Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler

Ekonomik alanda faaliyet gdsteren kisi, kurum ve kuruluglarinin temsilcilerinin
paydas olarak katki sundugu, sehir ekonomisi ile ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
projeksiyonunu yansitan strateji belgesi hazirlanmali ve bir yol haritasi
olusturulmali

Tirkiye’nin mevcut ihracat partnerlerinin biiylik cogunlugunun batida bulunmasi

nedeniyle resesyon kaynakli olarak bu iilkelerde meydana gelecek talep
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daralmasindan olumsuz yonde etkilenecegi ve buna bagli olarak Tiirkiye i¢in
alternatif ticari glizergahlar ile partnerler edinilmesi 6nemli

Cin Halk Cumhuriyeti’nin inisiyatifinde gelistirilen Bir Kusak Bir Yol projesi
kapsaminda bahsi gecen muhtemel ii¢ rotadan kuzey rotasinin Rusya-Ukrayna
Savasi sebebiyle kullanissiz hale gelmesinin ve Iran rotasinin bir takim hukuki
nedenlerle kullaniminin uygun olmamasinin Tiirkiye’den gegen rotayi cazip
kilacaktir. Malatya sehir olarak bu duruma hazirlikli olmal

Tirkiye agisindan bir avantaja doniisebilecek bu siirecte Malatya’da kurulacak bir
lojistik merkezin bu amag¢ dogrultusunda oldukg¢a faydali olacaktir

Bu noktada daha once bahsedilen Bir Kusak Bir Yol Projesi ile dogudaki
devletlerle yeni ticari iliskilerin kurulmasi ve mevcut ticari iligkilerin
sirdiiriilmesi ve giiclendirilmesi hususunda Malatya’da kurulacak lojistik
merkezin sehrin transit gecis noktasinda bulunmasi sebebiyle oldukca énemlidir.
Malatya’da bir lojistik merkezi kurulmasimmin bu proje kapsamindaki tim
paydaslar (sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler, politikacilar, 6zel sektor) gerekli
destegi gostermeli

Lojistik merkez projesi hem Malatya hem de Tiirkiye i¢in 6nemli bir yatirim
olacaktir

Sehir ekonomisinin sektorel agidan derinlikli bilimsel analizlerinin istikrarl bir
sekilde belirli araliklarla yapilmali

Sehrin ekonomik verilerinin yer aldig1 1yi bir veri tabanina olusturulmal

Sehirde ekonomiyle ilgili kisi, kurum ve kuruluslar arasinda etkili bir esgiidiim
saglanmali, bu konuda ilin valisi sorumluluk tistlenmeli

tarafindan tam olarak kavranamamasi i¢in Universite ve Ticaret ve Sanayi Odas1
sorumluluk tistlenmeli

Sehirde lojistik merkez i¢in yeterli biiyiikliikte alan bulmali

Lojistik merkez i¢in imar planlarinda yer ayrilmali

Insan Kaynag Sorunlarimin Coziimiine Yonelik Oneriler

Sehirdeki sosyal sermaye potansiyelinin giin yiiziine ¢ikartilmast ve
gelistirilmesine yonelik ¢alisma yapilmasi ekonomik gelismeye ve dolayisiyla

lojistik faaliyetlerine olumlu yansiyacaktir.
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Yerli ve yabanci yatirimeiyr cezbedecek altyapi projelerinin yapilmasi ve bu
projelerin hayata gecirilecegi giivencesinin verilmesi

Yetigsmis insan kaynagini ve sermaye birikimini sehirde tutmayr kamuoyu
glindeminde tutmak, sehrin marka degerini artiracak caligmalar yapilmasi
Lojistik alaninda istihdam edilenlerin sosyal haklarin1 ve ¢alisma kosullarini
lyilestirmeye yonelik ¢calismalar yapma

Firmalar insan kaynaklarin1 piyasa kosullarina gore egitim verilmesi icin
koordineli ¢calismalar yapilmasi

Universite sanayi arasinda siirdiiriilebilirligi olan bir iliski kurulamasi, iiniversite
biinyesindeki teknoloji transfer ofislerini daha aktif kullanilmasini saglama
Turgut Ozal Universitesi biinyesindeki lojistik programindaki dgrencilerin piyasa
kosullarina uygun sekilde 6grenim gormesini saglamak

Universitenin lojistikle ilgili birimlerine sehirdeki lojistikle ilgili insan kaynaginin

durum analizinin yapilmasi

Donemsel Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler

Akaryakit ve depolama maliyetlerindeki artis1 ve istikrarsizlig1 azaltici tegvikler
verilmeli

Daha biiyiik depolama alanlari ile depolama maliyetleri azaltilmali

Sehirdeki biitiin depolama alanlarin1 kapsayan biitiinlesik elektronik depolama
sistemi kurulmali

Gelecekle ilgili siyasi ve ekonomik belirsizlik algisin1 azaltici politikalar
gelistirilmeli, sehrin dinamiklerinin esgiidimlii ¢aligmasina azami gayret
gosterilmeli

Malatya’ya yeni yatinm ve c¢ekebilmek icin sehrin marka degerini artirici

faaliyetlere 6nem verilmeli

Diger Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler

Malatya’nin lojistik bir merkez olma potansiyelini yansitici ¢alismalara 6nem
verilmeli
Lojistik alaninda faaliyet gdsteren firmalarin koordineli ¢alismasi igin gerekli

fiziki ve sistemsel altyap1 kurulmali
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- Lojistik alanindaki teknolojik gelismelerden daha fazla yararlanabilmek icin

giincel gelismeler yakindan takip edilmeli
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DORDUNCU MASA

LOJISTiK MERKEZ KAPSAMINDA MALATYA’NIN TEDARIK ZiNCiRi

YONETIMI
Oturum Baskani: Dr. Ogr. Uyesi Mustafa DESTE

Raportor: Ars. Gor. Gizem ATES

“Lojistik Merkez Kapsaminda Malatya’da Tedarik Zinciri YOnetimi” masasinda

katilimeilar ilk oturumda karsilastiklar1 problemleri ve tespit ettikleri ihtiyaglar1 ifade

etmistir. Ikinci oturumda Lojistik Merkez bu sorunlara nasil ¢6ziim olabilir fikir birligi

sunulmustur. Ugiincii oturumda sonug ve dneriler ile tartisma kapatilmistir.

SORUNLAR

Kapasiteye Iliskin Sorunlar

Konteyner bulma sikintisi ve yasanan konteyner pazariin kontroliiniin zorlugu
tedarik zincirinin aksamasina neden olmakta

Vagon ve konteyner yetersizligi demiryolu tagimaciliinda yasanan sorunlarin
basinda gelmekte

Lokomotif eksikligi ve yeni hat sorunu bulunmakta

Maden sirketlerinin yogun olarak bulundugu yerlerin yakininda iltisak hatlarinin
bulunmamast

Makine ve tesisatin yenilenmemesi (eski olusu) ve yetersizligi ellecleme
faaliyetlerini giiclestirmekte

Sehirde yapilan giimriikleme siireclerinde ihracat¢1 ve ithalat¢iyr zorlayan
sorunlar bulunmakta, bu sorunlar nedeniyle firmalar glimriikleme islemlerini
[zmir, Mersin gibi sehirlerde yapmakta,

Sehirdeki lisansli depolar verimli bir sekilde isletilememekte

Soguk zincir karayolu tagimaciliginin yavas gelismesi Malatya yas iirlinlerde
onemli bir eksiklik

Rekabet kosullarinin yarattigi zorluklar bulunmakta, alim-satim pazarlik ve

nakliye noktasindaki rekabet sorunlar1 oldukga fazla hissedilmekte
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Bolgesel dezavantajlar1 gidermede 6zellikle batidaki bolgelerle rekabet diizeyi
diisiik kalmakta
Ugak seferlerindeki yetersizlik ile seyahat saatlerindeki olumsuzluk is

insanlarinin baska illere yonelmesine ve ulagim sorunu yasamasina neden olmakta

Planlama ve Organizasyon Sorunlari

Demiryollari ile ilgili taleplerde muhataba ulasmakta zorluklar yaganmasi,
Demiryolu arizalarinin uzun siirmesi ve vagon bekleme siiresinin uzun olmasi
Demiryolu tagimacilik planlamasinin iyilestirilmesinin gecikmesi

Demiryolu tagimacilifi ile ucuz stok yontemlerinin gelismemesi stok
maliyetlerini artirmakta, bu durum da firmalar1 mali agidan zorlamaktadir.
Firmalara devlet tarafindan saglanan desteklerin yetersizligi ve 6zellikle destek
stirecinde biirokratik islemlerin ¢oklugu ve zorlugu

Sanayi politikasindaki pargali yapt ve uyumsuzluklar yatirimlar1 ve yatirimcilar
olumsuz yonde etkilemekte

GTIP kodlar1 ihracatg1 birlikleri ile dahilde isleme sorunlarinin yasanmasi soz
konusu olmaktadir

Tedarik kaynakli maliyetler artmakta ve nakliye kaynakli zorluklar bulunmakta
Karayolu tagimaciligi maliyetlerinin asir1 ylikselmesi

Ithalat faaliyetlerinde lojistik maliyetlerinde yasanan ekstra maliyetler firmalar
i¢in biiyiik sorun olmaktadir. Ozellikle birgok farkli ara iiriinii ithal etmek zorunda
olan firmalar i¢in lojistik biiyiik bir sorun teskile etmekte

Tiirk lirasinin korunmasina yonelik mali politikalar ihracati olumsuz ydnde

etkilemekte

Insan Kaynag Sorunu

Tedarik zinciri ile ilgili yeterli girisimci veya yatirimct bulunmamakta
Tedarik zinciri akis1 boyunca is giivenliginin her alanda saglanamamasi,

personel yetersizligi ve egitim eksikligi nemli sorunlara neden olmakta
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Donemsel Sorunlar

Tarim {irtinlerinin hasat doneminde lojistik alanindaki yetersizlik tedarik sikintisi

yasanmasina neden olmakta

Organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren biiyiik firmalarin yiiksek tonajli
ylk tasimasi yaptigi donemlerde diger firmalar yiik tasima i¢in ara¢ bulmakta

zorlanmakta

Diger Sorunlar

Tirkiye’de yaygin olarak karayolu tasimaciligina yonelim olmasi diger
alternatiflerin gelisimini olumsuz etkilemekte Tiirkiye’de tagima alternatiflerinin
sinirli olmast sorunlarin ¢éziimiinii zorlastirmakta

Lisansli depo yerine geleneksel yontemlerin tercih edilmesi bir¢cok sorunu

beraberinde getirmekte

COZUM ONERILERI

Kapasiteye Iliskin Sorunlarin Céziimiine Yonelik Oneriler

Konteyner bulmada lojistik merkezlerden (containeriXchange.com) destek
aliarak alternatif ¢oziimler tiretilmeli.

Lojistik merkezlerin idari yapisi biirokratik sorunlarin asilmasinda sorumluluk
tistlenebilir

Yetkilendirilmis Yiikiimli Sistemi ile Lojistik merkezler akreditasyon alarak
kendi glimriik siirecini hizlanmali
Sorunlara bolgesel olgekte bakilmasi, yakin illerle ihrag siirecleri ile alakali
konularda igbirligi yapilmali

Lojistik merkezler (kolaydestek.gov.tr  gibi) bilgi sistemlerini  aktif
kullanabilmekte, lojistik merkezlerin bu roliinden yararlaniimali

Tesvik, fuar ve reklam destek imkanlarindan yararlanmay1 kolaylastiracak
sistemler ve uygulamalar gelistirilmeli

Lojistik merkez depolar1 dijitallesmeyle birlikte robotik teknolojiler ve akilli

depolar gibi sistemlere entegre olup hata pay1 azaltilmali
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Lisansli depolamalar ile diger depolara iiriinlerin yerlestirilmesi kurulacak olan
toplama merkezleri iizerinden yapilmasi kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
saglanmal

Tirkiye’deki ve Diinyadaki basarili lojistik merkez veya kdy uygulamalari
ornekleri iyi analiz edilerek Malatya’da da bu tiirden bir lojistik merkez veya koy
kurulmas1 saglanmali

Siirdiiriilebilirlik, israf ve fire konularinda lojistik merkezin imkanlarindan
yararlanilmali

Lojistik merkez ellecleme ile ilgili soruna ¢oziim iiretebilir.

Havalimanmin olmasi, hava kargo tasimaciliginin yapilabilmesi avantajlarla
Amazon, Alibaba gibi sirketlerin kiigiik lojistik hareketlerini gerceklestirmelerine

olanak saglayacaktir

Planlama ve Organizasyon Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler

Malatya potansiyelini 6grenmek agisindan nis pazari yakindan taninmali

[leri teknoloji iiriinlerin ¢ekilmesi gerekmekte (TOGG pilleri yapilmasi gibi)
Tesviklerle kritik ara mamuliin desteklenmesi

Demiryollari rotalama, cizelgeleme ve ag olusturma siireclerinde akademik
calismalardan azami derecede yararlanilmali

Yasal diizenlemelerde devlet kurum ve kuruluslari (Ticaret Bakanligi vb.)
hammadde tedarik edilmesinde yerli iireticiye dncelik vermeli

Hibe kaynaklar1 bulma konusunda merkezi ve yerel idarelerin desteklerin
destegi saglanmali

Karayolu maliyetlerinden kaginmak i¢in demiryoluna yonelmek ve bu baglamda
lojistik merkezin tesislesmesine 6nem vermek énemli

Firat Kalkinma Ajansi lojistik konusunu giindeminde tutarak, bolgenin lojistik

faaliyetleri ile ilgili calismalar yapmali

Insan Kaynag Sorunlarimin Coziimiine Yonelik Oneriler

Lojistik merkezi insan kaynagi, yatirimei ¢ekme ve biiyiik firmalar1 ¢gekmede iyi

bir altyap1 sunabilir.
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- Lojistik alaninda ¢alisacak nitelikli isgiicli i¢in On lisans, lisans ve lisansiistii
programlara Onem verilmeli, {niversitelerle sanayi teori ile uygulama

birlikteliginin saglandig1 sistemler gelistirilmeli

Doénemsel Sorunlarin Céziimiine Yonelik Oneriler
- Tarim friinlerinin hasat doneminde lojistik alanindaki yetersizlik tedarik

sikintisinin Oniine gegebilmek i¢in yillik planlamalar yapilmali

- Organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren biiyilik firmalarin yiiksek tonajli
yiik tagimasi yaptigr donemlerde diger firmalar yiik tagima sorunlarini azaltmak

icin demiryolu alternatifi daha etkili kullanilmali

Malatya Tedarik Zinciri Yonetiminin Analiz Edildigi Dordiincii Masadan Bir Fotograf
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BESINCIi MASA
LOJISTIK MERKEZ ACISINDAN MALATYA’NIN SWOT ANALIZi
Oturum Baskami: Prof. Dr. Gokhan TUNCEL
Raportor: Ars. Gor. Miige Seda ATES

Lojistik merkezler, ulusal ve uluslararasi alanda ticareti faaliyetlerin
yayginlasmasi ile nakliye, yiikleme-bosaltma, bakim-onarim, depolama, ellecleme gibi
tim lojistik islemlerin ¢esitli igleticiler (firmalar/operatorler) araciligiyla bir merkezde
yiiriitiildiigii, bolgesel kalkinmada role sahip olan alanlardir.!' Lojistik merkezlerin
tasima, depolama ve {iriinlerin etkin bir sekilde islenebilmesi bakimindan firetici ve
misterinin birbirine baglandig1 ulasim aglarina yakin noktalarda konumlandirilmasi,
maliyet avantajlar1 sunmasi1 gerekmektedir.'> Bu bakimdan bir sehrin lojistik merkez

olma potansiyelinin belirlenmesi 6nem ifade etmektedir.

“Lojistik Merkez Acisindan Malatya’nin SWOT Analizi” masasinda katilimcilar
lojistik bir merkez olabilmesi adina Malatya’nin mevcut durumunu SWOT Analizi
cercevesinde degerlendirmistir. Bu ¢ercevede ilk oturumda Malatya’da Lojistik Merkez
kurulmasina iligkin giiclii yonler, ikinci oturumda zayif yonler, li¢lincli oturumda firsatlar
ve son oturumda da tehditler tartisilmistir. Bu c¢ercevede Malatya’da Lojistik Merkez
kurulmasina iliskin katilimeilarin ortak goriisleri asagida belirtilmistir. Analize yonelik
ortak tartigilan goriislerle birlikte ek goriiglerin de dahil edildigi nihai analiz tablosu da
ek olarak sunulmustur. Malatya’da Lojistik Merkez kurulmasina iliskin katilimcilarin

ortak goriislert;

GUCLU YONLER
- Dogu bat1 arasinda ge¢is konumunda bulunmasi, sehrin ekonomik potansiyeli
bakimindan 6ne ¢ikan ve bolge ekonomisine yon veren nitelikte olmast,
- Sehirde yer alan Inénii Universitesi ve Turgut Ozal Universitesi’nin bolgesel
kalkinma tizerindeki olumlu etki olusturmasi,
- Disaridan yatirim ¢ekebilecek alt yapinin hibelerle yeterli diizeyde destekleniyor
olmasi,

- Sehrin Organize Sanayi Bolgelerine (OBS) sahip olmasi,

11 Andrius J., “Research on Public Logistics Centre as Tool for Cooperation”, Transport, 2007, 22 (1).
12 Yaprakls, T. S. ve Unalan,.M., “Lojistik Merkez Qlabilmesi Acisindan Erzurum’un SWOT Analizi ile
Degerlendirilmesi”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve ldari Bilimler Dergisi, 2017, 31 (3), p. 681.
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Tarimsal agidan (6zellikle kayis1 iiretimi) ihrag¢ potansiyelinin yiliksek olmasi,
Sehrin Ortadogu pazarlarina yakin bir konumda olmasi,

Sehrin biiyliksehir statiisiine sahip olmasinin sagladigi avantajlarla birlikte
ekonomik anlamda giderek yiikselen bir trendinin olmasi,

Kara, hava ve demir yolu bakimindan yeterli bir yapiya sahip olmasi,

Sehrin 6zellikle biiyiik sanayilere depolama ve dagitim merkezi imkanlari1 sunma
potansiyelinin yiiksek olmasi,

Sehrin konumu bakimindan Sivas, Kahramanmaras, Adiyaman, Diyarbakir,

Elazig ve Erzincan illerine yakin olmasi

ZAYIF YONLER

Sehrin girisimcilik kiiltiirinlin yeteri kadar gelismemis olmast,

Mevcut firmalarin kurumsal alt yapisinin ve kalifiye eleman sayisinin yetersiz
olmasi,

Ar-ge, inovasyon ve bilgi teknolojilerinin yeterli kadar gelismis olmamasi,
Yabanc1 yatirimlarin yetersiz olmasi,

Sehrin “Lojistik Master Plan1”’nin olmamasi,

Sehrin Tiirkiye Lojistik Master Plan1 (2019-2023) ve 2053 hedefleri ¢ercevesinde
kurulacak lojistik merkezler igerisinde sayillmamis olmasi,

Sehirde lojistik merkez kurulmasina iligkin fizibilite raporlarinin yetersiz olmasi,
Sehrin mevcut merkezi ¢evre yolunun ihtiyaci karsilamada yetersiz kalmasi,
Imalat sanayinin ve soguk depolama zincirinin yeterince gelismemis olmast,
Sehrin biiyiik teknolojik yatirim ¢ekme potansiyelinin diisiik olmasi,

Sehirde glimriikleme islemlerinde sorun yasanmasi, giimriik laboratuvarinin
olmamasi,

Malatya merkezli lojistik firma sayisinin az olmasi,

Sehrin limanlara uzak olmasi,

Ekonomik siire¢lerde belirsizliklerin var olmasi,

Lojistik merkez olusturulmasi yoniinde kurumlarin/girisimcilerin yeterli destegi
gbstermemesi,

Sehirde lojistik merkez olusturulmasi konusunda ilgili kurum ve kuruluslarinin
isbirliginin olmamasi, yeterli siyasi destegin olmamasi, yerel basin kuruluglarinin

ilgisinin yetersiz olmasi, gii¢lii bir kamuoyu desteginin olmamasi
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FIRSATLAR

Lojistik merkezlere yonelik ilgi ve farkindaligin artmasi

Sehrin gen¢ niifusunun ¢ogunlukta olmasi, yerel lireticiler tarafindan sehirde
lojistik bir merkez kurulmasi konusunda taleplerin olmasi,

Ankara-Sivas hizli tren projesi kapsaminda (6zellikle yiik tasimaciligi icin)
yapilan fizibilite calismasinda hattin gliney kolu {izerinde Malatya’nin da yer
almasi,

11. Kalkinma plan1 gergevesinde lojistik siirecleri gelistirilecek yerler arasinda
sayilmasi,

Sehrin stratejik konumunun sundugu avantajlar,

Sehirdeki mevcut iiniversitelerin bilimsel projelere, Firat Kalkinma Ajansi ise

diger projelere giiclii destekler vermesi

TEHDITLER

Bolgeler ve sehirler arasinda yasanacak rekabetin olusturacagi olumsuz etkiler,
Dig ticaret kapasitesinin diisiik olmasi ve sehirde fretilen bir¢ok {iriiniin
thracatinin liman sehirlerinden yapiliyor goriinmesi

Politik ve biirokratik engeller sonucu yasanacak gecikmeler,

Kamulastirma maliyetleri ve rant kollama girigimleri,

Ekonomik krizlerin yansimalar1 ve yaratacagi belirsizlikler,

Alt yap1 eksikliklerinin neden olacagi ¢cevresel sorunlar,

Sehre yakin (Marag, Kayseri, Sivas, Batman ve Tatvan gibi) lojistik merkezler
kurulmasi,

Lojistik merkezin atil kalma ihtimali
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MALATYA LOJISTiK MERKEZi SWOT ANALIZ TABLOSU

Bolge sehri olarak
potansiyel bir
merkez olma 6zelligi
Yiik tagimaciligi
konusunda 6nemli
potansiyele sahip
olmast

Anadolu ekseni
igerisinde dnemli
tarim trtinu ve
isgiicli barindirmast
Dogu bat1 arasinda
gecis konumunda
bulunmast
Ekonomik
potansiyeli
bakimindan 6ne
cikmasi ve bolge
ekonomisine yon
vermesi

Kamu yatirimlari
bakimindan 6nemli
biitge ayrilan bir il
olmast

Inénii Universitesi ve
Turgut Ozal
Universitelerinin
bolgesel kalkinma
tizerindeki olumlu
etkisi

Saglik turizmi
merkezi olmasi
Ozel sektor agisindan
teskil ettigi kapasite
Ug Organize Sanayi
Bolgesine sahip
olmasi (OBS) ve
tesislerin arttirilmast
Tarimmsal agidan
ihra¢ potansiyelinin
yiiksek olmasi
Bolgeyi besleyen
Malatya’nin imaji bir
tarim iiriiniine
(kay1s1) sahip olmasi.
Buna bagli emek
giicii ihtiyacinin
yiiksek olmast
Kayisinin yalnizca
ekonomik ac¢idan
degil sosyo-
ckonomik agidan
sorunlar1 absorbe

W (0] T
Weaknesses Opportunities Threats

(Zayif Yonler) (Firsatlar) (Tehditler)
Hava yolu bakimindan Lojistik Bolgeler ve
yeterli alt yapinin merkezlere sehirler arasinda
olmamast yonelik ilgi ve yasanacak
[lde yer alan firmalarin farkindaligin rekabetin
kurumsal alt yapisinin ve artmasi getirecegi
kalifiye eleman sayisinin Geng niifusun olumsuz sonuglar
yetersiz olmasi ¢ogunlukta Dis ticaret
Ar-ge ve bilgi olmast kapasitesinin
teknolojilerinin yeterli Yerel fireticilerin diisiik olmasi
kadar geligsmis olmamasi merkez Politik ve
Girigimcilik kiiltiiriiniin kurulmasi biirokratik
gelismemis olmasi konusunda engeller sonucu
Yabanci yatirimlarin taleplerinin yasanacak
kalkinmay: destekleyici olmasi gecikmeler
yeterlilikte olmamasi Sehrin ortak Kamulagtirma
ilin Lojistik Master faydasinin maliyetleri ve
Planin olmamasi lojistik merkez rant kollama
Tiirkiye Lojistik Master olusturulmasi girisimleri
Plan1 (2019-2023) ve yoniindeki ¢ikar Ekonomik
2053 hedefleri gatigmasini krizlerin
¢ergevesinde kurulacak engellemesi yansimalari
lojistik merkezler Lojistik merkez Alt yap1
igerisinde Malatya ilinin kurulmasi eksikliklerinin

yer almamast

Gilimriik islemlerinin
Malatya’da
yapilamamasi 6zellikle
personel yetersizliginin
isleyis ve zaman
bakimindan gecikmelere
neden olmast

Lojistik merkez
kurulmasina iligkin
fizibilite raporlarinin
yetersiz olmasi, maliyet
acisindan daha iyi
firsatlar sunulmasi
bakimindan yeterli
raporlamanin
yapilmamis olmast
Ihracata dayal lojistik
merkez ihtiyacinin
olmasi ancak bunu
karsilayacak bir
potansiyelin olmamast
Girisimciligi
destekleyecek
imkanlarin sinirlt olmasi
(is yeri agmast i¢in arsa
talebinde bulundugunda
geg doniis olmasi gibi)
Yas kayisi icin yeterli
tesislerin olmamasi

halinde organize
sanayide bulunan
depolarin
degerlendirilip
maliyetlerin
azaltilmasina
katk1 sunmasi
Ankara-Sivas
hizli tren projesi
kapsaminda
(6zellikle yiik
tagimaciligi i¢in)
yapilan fizibilite
¢alismasinda
hattin gliney kolu
iizerinde
Malatya’nin da
yer almast

11. Kalkinma
plant
gergevesinde
lojistik siiregleri
gelistirilecek
yerler arasinda
say1lmasi
Ulkenin diger
bolgeleri (ic
Anadolu,
Gilineydogu
Anadolu,

neden olacag1
¢evresel sorunlar
Maras, Kayseri,
Sivas, Batman ve
Tatvan gibi
lojistik merkezler
olmasi nedeniyle
Malatya Lojistik
Merkezinin atil
kalma ihtimali
Ekonomik
krizlerin
yansimalari
Demir yolu
bakimindan
hattin
Malatya’dan
gegmemesi
ihtimali
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etme giiciine sahip
olmast

Disaridan yatirim
cekecek alt yapinin
hibelerle yeterli
diizeyde
destekleniyor olmast
Ozel sektor agisindan
sehrin tegkil ettigi
kapasite

Yatirim yapmak
isteyen girisimciler
agisindan cazibe
merkezi olmasi
Ihracatta Ortadogu
pazarlarina yakin
olmast

Kamu yatirimlariin
giiclii ve komsu illere
gore doniisiiniin
yiiksek olmasi
Dogu Anadolu’da
GSYH’s1 en yiiksek
olan il olmasi bunun
da iiretim
potansiyelinin
yiiksek olmasini
saglamast
Ekonomik anlamda
giderek yiikselen bir
trendinin olmast
Biiytiksehir
olmasinin sagladigi
avantajlar

Yas kayisi ihracati
bakimindan
girisimlerin
yapilmast

Yeni girisimler igin
yeterli alt yapisinin
hazir olmasi
Giineyi-kuzeye
baglayan bir
konumda olmast
Kara, hava ve demir
yolu bakimindan
sahip oldugu
imkanlar

Sosyal imkanlarm
yeterli diizeyde
gelismis olmasi
Mahalli ve ihracata
dayal1 bir lojistik
alan kurulmasina
elverigli olmasi

Cin hatt1 bakimindan
merkez bir noktada
olmasti

Calisma cagi niifus
potansiyelinin
yiiksek olmast (15
yas iistil)

Lisansli depoculuk
isletmeciliginin
ilimizde aktif hale

Kara tagimacilig ile
ilgili sorunlar ve kara
tasimaciliginin 6nemli
bir eksen olmaktan
¢tkmasi (petrol
fiyatlarindaki artisin
maliyeti arttirmast ile)
Merkezi ¢evre yolunun
ihtiyaci kargilamamasi
ilde imalat sanayinin
yeterince gelismemesi
Soguk depolama
zincirinin yeterli
diizeyde olmamasi
Kayis1 avantaj olarak
goriilse de sanayilesme
konusunda bir risk
olusturabilmesi
(mevsimsel etkenler)
Genel kiiltiir ve egitim
bakimindan Tiirkiye
ortalamasindan diisiik
olmast

Egitimli kesimden gog
verilmesi

Kayisinin endiistri tirlinii
olmamasi nedeniyle
kalifiye elemanlarin
isttihdam edilmemesi ve
biiyiik teknolojik yatirim
¢ekme potansiyelinin
buna bagli olarak diisiik
olmast1

Yeterli ve nitelikli
giimriik miisavirlik
hizmetlerinin
olmamasi/zayif olmast
Giimriik laboratuvarinin
hali hazirda olmamast
Yer tespiti noktasinda
ellegleme maliyetlerini
azaltan genis arazilerin
sinirlt olmast

Malatya merkezli lojistik
firma sayisinin az olmasi
Lojistik sirketlerin diger
illerde daha yaygin
olmast

Limanlara uzak olmasit
Yogun karayolu
tagimaciligina yonelik alt
yapinin olmasi ancak
diger ulagim kanallarinin
yetersiz kalmasi
Ekonomik stireglerde
belirsizliklerin var
olmast

Lojistik merkeze yonelik
kurumlarin,
girisimcilerin lojistik
merkez olugturulmasinda
yeterli destegi
gostermemesi

Lojistik olanaklarin
pazarlanma eksikligi

Akdeniz) ile
arasindaki
stratejik konumu
Sehirde yer alan
universitelerin
bilimsel anlamda
proje destekleri
Is insanlari
tarafindan
desteklenmesi
Lojistik
merkezlere
yonelik ilgi ve
farkindaligin
artmast

Bolge iizerindeki
siyasi destek
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gelmesi ve
kullanilmasi

Tarim triinlerinin
depolanma ve diger
illere dagilimu
bakimindan 6nemli
bir konumda olmasi
Maden yataklarina
yakinlig1 bakimindan
6nemli bir merkez
olmast

Tek kusak tek yol
hizlt demiryolu
hattinin Malatya’dan
geeme ihtimali
Biiylik sanayilere
depolama ve dagitim
merkezi imkanlart
sunma potansiyeline
sahip olmasi
Demiryolu
bakimindan
gelisimin
saglanmasinda
alternatif sunmasi
Bolgeye sunulan
tegvikler nedeniyle
Malatya’nin cazibe
merkezi olmasi
Yerel aktorlerin iyi
niyetli gayretlerinin
lojistik platform
olusturulmasini
saglayic bir isbirligi
ortami sunmasi
Demiryolunun
termin siirelerinin
kisalmast
bakimindan lojistik
platformlarin varlig
ve destekleyici
niteligi

Sanayi kurulusglari-
iiniversite arasinda
igbirligi olmas1
Teknopark kapasitesi
ve uygulamalari
Konumu bakimindan
Sivas,
Kahramanmaras,
Adiyaman,
Diyarbakir, Elazig ve
Erzincan illerine
yakin olmast

Akademik alt yap1
calismalarinin yetersiz
olmast

Lojistik merkez
olusturulmasi konusunda
birey-kurum, kurum-
kurum isbirliginin
yetersiz olmast

Siyasi destek konusunda
istegin yeterli olmamasi
Basin-medya ilgisinin
yetersiz olmast

Yeni tip araglarin
kullanimini saglayacak
nitelikli personel
eksikliginin olmast
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Malatya’nin Lojistik Swot Analizinin Yapildig1 Besinci Masadan Bir Fotograf
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC
MALATYA LOJISTiK MERKEZi NEDEN KURULMALI?

Jeopolitik konumu itibariyle 6nemli bir kavsak noktasinda bulunan Malatya,
kokli kiiltiirel birikime sahip, sosyo-ekonomik yonden gelisime agik bir sehirdir.
Malatya, iilke siyasetine damga vuran ismet indnii ve Turgut Ozal gibi iki 6nemli liderin
memleketidir. Diinyanin kayis1 bagkenti olan Malatya ayn1 zamanda merkezlerinden de

biridir. Bu 6zelliklerinden dolay1 Malatya bolgenin ¢cekim merkezi haline gelmistir.

Gegmisten glinlimiize Tiirkiye, Dogu Bati ile Kuzey Giiney aksinda énemli bir
gecis gilizergah1 olmustur. Son donemde one c¢ikan “Bir Kusak Bir Yol Projesi”
Tiirkiye’nin degerini daha da artirmistir. “Bir Kusak Bir Yol Projesinin Akdeniz’e
aciiminda Malatya onemli bir lokasyonda bulunmaktadir. Cin ile Avrupa arasinda
baslatilacak olan “Bir Kusak Bir Yol” projesinde Malatya’nin yer almasi iilke, bolge
ve sehir ekonomisine 6nemli bir katki sunacaktir. Jeopolitik konumu itibariyle lojistik
acisindan 6nemli bir kavsak olan Malatya’nin sahip oldugu demiryolu hatlar1 ve bunlarin
bir kisminin elektrikli hat olmasi, sehri lojistik agisindan bolgede bir adim daha 6ne

cikarmaktadir.

Sehrin sahip oldugu potansiyeli harekete gecirmek icin biitiinliikc¢ii bir
yaklasimla hazirlanacak biiyiik ¢aph projelere ihtiyac duyulmaktadir. Bu tiir
vizyoner projeler sahip olunan kaynaklarin daha verimli kullanilmasina, {iretim
kapasitesinin artmasina ve yeni yatirimlarin gelmesine kaynaklik ve aracilik etmektedir.
Malatya’da kurulacak lojistik merkez de bu tiirden vizyoner projelerden birisi olma

potansiyeli tagimaktadir.

Malatya Lojistik Merkezi’nin kurulmasi sehir ve bélgedeki yatirnomcilarin
lojistik maliyetlerini azaltacag: gibi, bolgede giiclii bir tedarik zinciri kurulmasina
da zemin hazirlayacaktir. Ayrica, sehrin degisik yerlerinde lojistik alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin bir araya toplanmasini saglayacak olan bu merkez, sehirdeki trafik

yogunlugu ile goriintli ve giiriiltii kirliliginin da azalmasina katki saglayacaktir.

Malatya’da kurulacak kapsamh bir lojistik merkez Malatya’min 6nemini

.....

sehrin dinamikleri tarafindan giindeme alinmasi ve daha da 6nemlisi giindemde tutularak
Malatya’da lojistik bir merkez kurulmasina yonelik girisimlerde bulunulmas: yararl

olacaktir.
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Sehirdeki ekonomik aktorlerin biiyiik ¢ogunlugu Malatya Lojistik Merkezi’nin
kurulmasinin sehre ve bolgeye biiyiik katkilar saglayacagi konusunda hemfikir olmustur.
Malatya Lojistik Merkezi’nin kurulmasi icin basta Malatya Biiyiiksehir Belediyesi
olmak iizere, Valilik, Ticaret ve Sanayi Odas: ile ilgili diger kisi, kurum ve
kuruluslarin isbirligi yaparak, esgiidiimlii bir sekilde sorumluluk iistlenmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda lojistik merkez kurulus siirecinin etkili bir sekilde
yuriitilmesi icin Malatya Valisi baskanh@inda Malatya Lojistik Merkez

Kurulu’nun olusturulmasi uygun olacaktir.
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Sehirlerin sahip oldugu potansiyeli harekete gecirmek,
biitiinliik¢ii yaklasimla hazirlanacak biiyiik ¢capli vizyoner
projelerle miimkiindiir. Vizyoner projeler sehrin gelisimine,
iiretim kapasitesinin artmasina, kaynaklarin verimli
kullanilmasina ve yeni yatirimlarin sehre gelmesine katki
sunmaktadir. Dogu-bat1 giizergahinda giivenli bir ticaret
yolu ve enerji koridoru konumunda bulunan Tiirkiye ’nin
onemi “Bir Kusak Bir Yol Projesi” ile daha da artmustir.
Malatya, bu projenin Akdeniz’e a¢ilmasinda stratejik bir
konumda bulunmaktadir. Gegmisten gliniimiize 6nemli bir
lokasyonda yer alan Malatya’ya yeni bir vizyon
kazandiracak “Bir Kusak Bir Yol Projesi’nin istenen
katkiy1 saglayabilmesi i¢in sehirde lojistik bir merkez
kurulmasi gerekmektedir. Malatya’da bir lojistik merkezin
kurulmasi sehir ve bolgedeki yatirimcilarin lojistik
maliyetlerini azaltacagi gibi, bolgede giiglii bir tedarik zinciri
kurulmasina da zemin hazirlayacaktir. Ayrica, sehrin degisik
yerlerinde lojistik alaninda faaliyet gosteren isletmelerin bir
araya toplanmasini saglayacak bu merkez, sehirdeki trafik
yogunlugu ile goriintii ve giiriiltii kirliliginin azalmasina da

katki saglayacaktir.
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